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1. INTRODUCAO

Dando cumprimento as disposigOes legais em vigor, nomeadamente, a Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, a Lei n.° 42/98, de
6 de Agosto e respetivas alteragdes, e o Decreto — Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, apresentam-se
4 apreciagio dos Orgfios do Municipio os documentos de Prestagio de Contas referentes ao ano de

2011.

Para além do cumprimento dos normativos legais, os documentos apresentados procuram traduzir de
forma clara e consistente as atividades desenvolvidas em 2011 pelo Municipio, bem como a sua
situagdo patrimonial e financeira, de modo a que todos os que se interessam pela atividade e gestio
municipais possam ter elementos para avaliar e julgar o que foi feito e o que ficou por fazer, os meios

que foram efetivamente disponibilizados ao Municipio e a eficdcia da sua utilizagio.

A pressio das despesas correntes € cada vez maior e, para isso, contribui em larga escala, o
progressivo alargamento de competéncias e o peso que algumas tém no Or¢camento do Municipio. A
par deste alargamento de competéncias, nem sempre acompanhado dos correspondentes meios que
possam dar-lhes suporte financeiro, deve destacar-se o peso crescente dos custos de exploragdo e
gestdo dos intimeros e diversificados equipamentos e infra estruturas existentes, sabendo-se que,
muitas vezes, ndo ¢ viavel repercutir no imediato ou a curto prazo, nas tarifas praticadas, o custo

efetivo do funcionamento dessas infra estruturas e equipamentos.

A juntar a toda esta multiplicidade de obras e planos, deve-se, ainda, relevar um vasto leque de
atividades socio culturais organizadas ou apoiadas pela Camara, bem como o cumprimento dos
objetivos de um conjunto de projetos no dmbito da promogio ambiental, da educagfo, da integragio e

solidariedade social, de preservacdo do patriménio, etc.
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2. Organizacdo Municipal

A organizagfo do Municipio de Constincia assenta na existéncia de duas estruturas fundamentais, a

politica e a administrativa, fortemente inter-relacionadas no desenvolvimento da atividade municipal.

2.1 — Caracterizaciio da Entidade

Designagfio MUNICIPIO DE CONSTANCIA

Numero de identificaciio fiscal: 506826546

Endereco: Estrada Nacional 3, Apartado 46, 2250-909 Consténcia
Telefone: 249730050

e-mail: geral(@cm-constancia.pt

O Concelho de Constincia apresenta uma édrea de 8.003,8 ha (80 km2), representando de acordo com
dados do Plano Diretor Municipal de Consténcia, 3,47% da drea ocupada pelo Médio Tejo, 0,68% da
area da Regifio de Lisboa e Vale do Tejo e 0,087% da area do Continente Portugués.

O Concelho confina a Norte, a Nascente e a Sul com o Concelho de Abrantes: a Poente com os
concelhos de Chamusca e Vila Nova da Barquinha. E composto por 3 freguesias: Consténcia,

Montalvo e Santa Margarida da Coutada.

A dindmica demografica do concelho de Consténcia tem-se caracterizado ao longo dos tultimos 50
anos por varias oscilagdes na populagdo. Assim, na década de 50 do século passado apresentava o
menor numero de efetivos, verificando-se na década seguinte a maior subida da populagio,
observando-se uma taxa de crescimento de 1,47%. Na década de 60 para 70 a populagio volta a
decrescer (variagdo negativa de 10,96%) acompanhando a mesma tendéncia que se verifica em
Portugal, registando-se uma taxa de crescimento negativa de 1,15%. Nas décadas seguintes até ao
recenseamento da populagdo residente de 1991, a popula¢io apresenta sempre um crescimento
positivo, apenas contrariado em 2001, verificando-se um decréscimo de 355 efetivos (cerca de
8.51%), o que se traduz numa taxa de crescimento anual média negativa de 0,9%. Decorrente dos
censos 2011 resulta um acréscimo acima dos 6% da populagdio, que se situa agora nos 4.058

habitantes.

e ]
Relatério de Gestao 2011 Pagina 2



0

- +
WS

GNTANCIA )‘g

v

A organizagdo democratica do Estado compreende a existéncia de autarquias locais. As autarquias

i

2.2 — Legislacio

locais séo pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgfos representativos, que visam a prossecugio
dos interesses proprios das populagdes, conforme descreve o artigo 235.° da Constitui¢io da
Republica Portuguesa. As autarquias locais dispdem de quadro de pessoal proprio, nos termos do
artigo 243.° da CRP e do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de Abril.

O Municipio de Consténcia dispde de Organizagdo de Servigos e Mapa de Pessoal aprovados pelos

Orgdos Executivo e Deliberativo, conforme determina a Lei.

2.3 - Estrutura Politica

A estrutura politica do Municipio de Consténcia assenta em dois Orgfos, a Cdmara Municipal com
fungdes essencialmente executivas e a Assembleia Municipal com fungdes predominantemente
deliberativa e fiscalizadora da atividade desenvolvida pela Camara Municipal.

A Camara Municipal € constituida por 5 elementos — 1 Presidente e 4 Vereadores -, a quem compete
definir a estratégia e politicas municipais, bem como deliberar e decidir sobre os assuntos mais

relevantes acerca dos servigos e atividades do Municipio.

Resultante das Elei¢cGes Autdrquicas ocorridas em onze de Outubro de dois mil e nove, os novos
Orgfos tomaram posse em 31 de Outubro, ficando constituidos do seguinte modo:

O Presidente ¢ substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vereador designado Vice-Presidente.

A Assembleia Municipal composta por 18 vogais, dos quais 15 eleitos diretamente pelo colégio
eleitoral e 3 indiretamente, uma vez que assumem aquela fungdo na qualidade de Presidente de Junta

de Freguesia, tem a seguinte composigio:
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1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Orpdo Executivo
Presidente Miximo de Jesus Afonso Ferreira 24 de Novembro a 31 Dezembro
Vereadora Margarida M." da Costa Alves Verissimo Substitulda por Rui Paulo Serrag Vermelho
Vereadora R.P, | Maria Manuela de Oliveira Arsénio 24 de Abril a 06 de Julho |
Vercador Rui José da Silva Pires substiiuido por Rui Paulo Serrag Vermelho I
Vereadora e Vice-Pres, | R.P. | Julia Maria Gongalves Lopes de Amorim
1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011
érg«?a Deliberative
Suspensdo Substituicdo

Presidente

Antonio Manucl dos Santos Mendes

1." Secretdrio

Arsénio Oliveira Cristdviio

2.° Secretario

Maria do Rosario Costa Martins

Vogais

Marco Paulo Coutinho Gomes

Antdnio Manuel Morgado Louro

Isabel Maria Farinha Albino da Costa

Paulo Manuel Farinha Varino

Hugo Filipe Neto Sehastifio

Virgilio Manuel Rosa André

Carlos Manuel Marques Alves

Rui Manuel Ferreira

Nuno Miguel Gaspar Fernandes

Mirio Rodrigues Pereira

Sonia Cristina Marques Varino

Filipa Alexundra Rosa Amante Ferreira

Rogério Paulo Sousa Palicio

P.).F. Constiincia

Jofio Carlos Baido da Silva

P.1.F. Montalvo

Jorge Manuel Louro Pereira

P.)F. 51." Margarida

Antonio Jos¢ Calado Martins Pinheiro

2.4 — Estrutura Organizacional

Dando cumprimento ao disposto ao estabelecido no artigo 192 do Decreto-Lei n.2305/2009, de 23 de

Outubro, a Assembleia Municipal, sob proposta da Cadmara Municipal, aprovou a 13 de Dezembro de 2010,

um novo regulamento de organizacdo dos Servigos Municipais.

A nova estrutura organizacional do Municipio disp&e de:

¢ 3 unidades organicas flexiveis, diretamente dependentes do Executivo, correspondendo as seguintes

divisGes municipais:

_— e . e
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o Divisdo de Administracdo e Financas; /
o Divisdo de Gestdo e Planeamento Urbanistico; J

o Divisdo de Obras Municipais e Ambiente.

¢ 15 subunidades organicas:

o Nadependéncia da Divisdo de Administragdo e Financas:
® Secgdo de Expediente Geral
= Servigco de Documentacdo e Biblioteconomia;
= Secgdo Financeira;
® Tesouraria.

o Nadependéncia da Divisdo de Gestdo e Planeamento Urbanistico
= Servico de Planeamento e Ordenamento do Territério;
= Servigo de Urbanizacdo e Edificacdo.

o Nadependéncia da Divisio de Obras Municipais e Ambiente
® Servigo de Obras Municipais;
= Servigo de Oficinas e Equipamentos;
® Servicos Urbanos e Ambiente.

o Subunidades diretamente dependentes do Executivo:
® Gabinete de Apoio ao Executivo;

* Gabinete de Rela¢Bes Externas;
= Gabinete de Protecio Civile Seguranca;

=  Parque de Astronomia.

Vejamos o Quadro da Estrutura:

e eeeeeeeeeeeeeeeeeenneeeeee———— ]
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RECURSOS HUMANOS \',)’

Considerando os Recursos Humanos o bem mais valioso de qualquer organizacdo, pois deles depende a
capacidade de trabalho, inovagdo, adaptacdo e sucesso na prossecucdo dos objetivos de forma eficaz e

eficiente, apresenta-se de seguida a variacdo existente nos (ltimos trés anos neste Municipio.
Os dados apresentados reportam-se a 31 de Dezembro de cada ano indicado.

O nimero de Trabalhadores ao servico do Municipio, em regime de nomeacdo e em regime de contrato a
termo resolutivo certo, foi de 106 no ano de 2009, de 112 no ano de 2010 e de 115 no ano de 2011, Verifica-
se por isso um acréscimo de 9 trabalhadores nos dltimos trés anos, o que se pode considerar pouco

significativo.

Municipio de Constancia

Total de trabalhadores

Pela andlise da distribuigdo dos trabalhadores por sexo verifica-se que o aumento que se verificou no ano de

2011, foi distribuido entre o masculino e o feminino.

Ano 2008 2009 2010 2011

Sexo Numero % Numero % Namero % Numero %
Feminino 42 40,8 44 41,51 46 41,07 69 60
Masculino 61 59,2 62 58,49 66 58,93 46 40

e —
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Ao nivel da estrutura habilitacional dos trabalhadores verifica-se um aumento das habilitagdes literdrias até
ao nivel do 9.2 ano. Por outro lado constata-se uma diminuigdo no que respeita aos que possuem habilitacio
entre o 12.2 ano e a licenciatura e um aumento, com algum significado, dos trabalhadores que possuem

habilitagdo académica ao nivel da Licenciatura ou superior.,

Ano 2008 2009 2010 2011
Habilitagdes Literarias Nuamero | % | Nimero % Numero % Namero %
<9%ano 45 43,7 42 39,62 48 412,86 45 39,13
9% anoa< 122 ano 12 11,7 12 11,32 12 10,71 25 21,74
122 ano a < Licenciatura 28 27,2 32 30,19 27 24,11 20 17,39
=/= Licenciatura 18 17,5 20 18,87 25 22,32 25 21,74

B <92 ano

m9%anoa<122ano

=122 ano a < Licenciatura

@ »/= Licenciatura

2008 2009 2010 2011

Em termos de distribuic3o dos trabalhadores por grupo etario, verifica-se uma clara predominéncia daqueles
cuja faixa etdria estd compreendida entre os 320 e os 49 anos. Por outro lado a faixa etdria entre os 50 e os 60

anos tem vindo a aumentar consideravelmente.
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Ano 2008 2009 2010 2011
Idade Namero % Ndmero % Nimero % Nimero %
<30 12 11,7 12 11,32 10 8,93 8 6,96
30-39 26 25,2 30 28,3 32 28,57 35 30,43
40-49 41 39,8 38 35,85 37 33,04 34 29,57
50-59 23 22,3 24 22,64 28 25 32 27,83
>/=60 1 1 2 1,89 5 4,46 6 5,22
50 5
a0 1 m<30 |
30 m30-39
20 V7 140-49
10 m50-59 |
0 = = >/=60 i

2008

2009

Em 2009, derivado da alteracdo da Lei de Vinculos e entrada em vigor do Regime de Contrato de Trabalho

em Funces Plblicas, a estrutura organizacional sofreu uma alteracdo ao nivel das carreiras.

Da comparagdo que é feita em relagdo ao ano anterior pode destacar-se o aumento de pessoal da carreira

técnico superior.

Ano 2009 2010 2011
Grupo Profissional Namero| % Namero % Nimero %
Assistente Operacional 59 55,66 62 55,36 65 56,52
Assistente Técnico 27 25,47 24 21,43 24 20,87
Técnico Superior 17 16,04 23 20,54 23 20,00
Fiscal de Leituras e Cobrangas 0,94 0,89 0,87
Informatico 1,89 1,78 1,74
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2011 Carreiras
1% 50z = Assistente
Operacional
1 Assistente Técnico
1 Téenico Superior
o Fiscal de Leituras e
Cobrancas
= Informéatico
Ano 2008 2009 2010 2011
Vinculo Profissional Nimero| % | Ndmero| % | Ndmero % Ndamero %
Prazo / CTFP a Termo 22 |214| 23 |207| 15 |1339| 12 |1043
Resolutivo Certo
Quadro/CTFPPorTempo | g9 | 786| 83 |[783| 97 |s661| 103 |s89,57
Indeterminado

CTFP — Contrato de Trabalho em Funcgdes Publicas

O quadro anterior mostra-nos uma diminuicdo ao nivel do pessoal com vinculo juridico a termo e um

aumento do pessoal com vinculo juridico por tempo indeterminado, o que denota uma preocupacido em

estabilizar os recursos humanos quando eles desenvolvem tarefas de carédcter permanente.

120
100
80
60
40
20

2008

2009

2010

t Prazo / CTFP a Termo Resolutive Certo

= Quadro / CTFP Por Tempo Indeterminado
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Indicadores de Servigos Prestados B /
A titulo informativo apresentam-se alguns quadros onde constam indicadores dos servigos prestados
ao nivel das Divisdes Administrativa, Financeira e Desenvolvimento e Planeamento Urbanistico, que

nos parecem mais relevantes e que permitem quantificar um conjunto alargado de tarefas executadas.

Guias de Receita Emitidas: 2007 2008 2009 2010 | 2011
Servico emissor - Taxas, Licencas e Tarifas 2.776 3.120 3.346 2.546 | 2.157
Servico emissor — Sec¢do Técnica 1.005 865 709 512 436
Servico emissor - Contabilidade 584 571 352 439 461
Servigo emissor - Tesouraria 23 169 223 76
TOTAL 4.365 4.579 4.576 | 3.720 | 3.130
Ordens de Pagamento 2007 2008 2009 2010 2011
Orcamentais 4.952 5.168 4.632 4452 | 4.010
Operacdes de Tesouraria 178 576 217 202 212
TOTAL 5.130 5.744 4.849 4.654 | 4.222
Execucgoes Fiscais 2007 2008 2009 2010 2011
Processos Instaurados 384 371 121 450 467
Processos Concluidos 316 325 112 433 422
Requisicdes 2007 2008 2009 2010 2011
Requisi¢Bes internas 1.720 1.432 1.466 1.404 | 1.380
Requisicfes externas 1.747 1.524 1.482 1.364 | 1.304
TOTAL 3.467 2.956 2.948 2.768 | 2.684

Os numeros apresentados denotam algum equilibrio, com exceg¢do nas Execugdes Fiscais onde foi

notorio o aumento dos processos instaurados.

Patrimonio 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Informagdes 61 84 95 36 46
Notas de Servico Interno 40 35 27 23 22
Inscricéio/Atualizagfio de prédios nas Finang/Conservat. 13 32 18 10 5
Processos de Notariado 14 15 11 17 14
Autos de Transferéncia de Bens 236 175 213 146 | 314
Autos de Abate 37 23 26 34 102
Cadastro de Bens Imdveis 25 180 31 13 4
Cadastro de Bens Méveis 883 655 423 | 1.006 | 3.198
TOTAL 1.309 1.199 844 | 1.285 | 3.705

_— e e e —— e e
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O Servigco de Patriménio tem vindo nos dltimos anos a concretizar todo um conjunto de

procedimentos necessarios a regularizacfio de todo o patrimoénio municipal, mével e imovel.

Essa regularizagdo tem incidido ao nivel dos registos na matriz e na Conservatéria do Registo Predial

e outrossim ao nivel contabilistico, tendo em conta as normas aprovadas pelo POCAL.

As diferengas mais significativas verificam-se: no cadastro de bens moéveis originado pelo acréscimo

e nos bens imoveis pelo decréscimo de aquisiges.

Procedimentos / Contratacio Administrativa 2007 2008 2009 2010 2011
Empreitadas 6 7 9 2 11
Fornecimento de Bens 11 12 8 10 12
Fornecimento de Servigos 9 8 10 11 17
TOTAL 26 27 27 23 40
Posto de Atendimento Municipal 2007 2008 2009 2010 2011
Fornecimento de Agua / Esgotos 471 422 410 292 247
Armas e Munigbes / Caca 92 17 15 20 17
Cemitérios 28 18 34 12 9
Reclamacgdes 2 0 0 0 0
Diversos 706 854 641 715 600
Maquinas de Diversdo 11 13 83 7 2

- Controlo de Receita 1.003 1.588 1.702 1.214 | 1.021
- Transportes Escolares 149 145 98 84 85
- Rendas e ConcessGes 267 246 270 294 306
- Venda Ambulante / Feirantes 26 27 19 18 23
- Recibo de Agua —2° via 252 291 347 357 248
- Espetaculos e Divertimentos Publicos 4 5 15 5 2
TOTAL 3.011 3.626 3.634 | 3.018 | 2.560

O Posto de Atendimento Municipal, integrado no Gabinete de Apoio ao Municipe, constituiu um

importante instrumento de controlo dos procedimentos e tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a

reforgar a sua intervengdo, a qual tem tido reflexos ao nivel da eficiéncia e da qualidade, fatores estes

que constituem importantes pilares da modernizagio administrativa,
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Servigo de Urbanizagao e Edificagdo 2007 2008 2009 2010 2011 |
Requerimentos entrados (Obras) 554 468 423 527 390
Requerimentos entrados (assuntos diversos) 215 251 164 *

Guias de receita emitidas 1.005 865 709 512 436
Processos de obras entrados 96 77 55 136 109
Alvaras de construgdo emitidos 57 52 36 38 15
Prorrogacdes emitidas 27 23 21 12 3
Alvaras de utilizagdo emitidos 55 67 .42 41 27

*A1é 31/07/2009 — a partir desta data, os requerimentos de assuntos diversos passaram a ser registados no Servigo de

Documentagdo.

A atividade desenvolvida neste Servigo, centra-se, principalmente, no apoio as DivisGes de

Desenvolvimento e Planeamento Urbanistico ¢ Obras Municipais € Ambiente e tem a sua principal

acdo ao nivel da Edificacio e Urbanizagfo, cuja atividade resulta dos niimeros apresentados.
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3. AVALIACAO ORCAMENTAL
3. 1. Avaliacgio da Execucio plurianual da Receita
3. 1.1 Receita global
Existem fatores exdgenos que influenciam o desempenho evolutivo orgamental - as transferéncias
onde os fundos recebidos do OE (Orgamento de Estado) e comunitarios, QREN - FEDER (Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional), desempenham um importantissimo papel na execugio da
receita do municipio.
Evolugdo da Receita ao longo dos anos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Perc.
Receita corrente 3.527.024,39 | 3.757.018,16 | 3.751.594,44 | 3.759.427,80 | 4.028.704,52 | 4.107.245,73 | 4.267.761,33 | 3.995.876,49 | 4,208.385,45 | 54,98%
Recelta de capital 4.623.935,24 | 3,384.707,88 | 2.986.908,61 | 2.820.114,81 | 1,720.734,45 | 1,502.001,85 | 1.635.677,86 | 3.047.780,61 | 2.585.845,16 | 33.78%
Reposigdes n/abatidas pagamentos 222426 234,86 17.247.27 10,864,582 1.407,00 |  19.920,30 3.326,10 | 0,04%
Total da recaita cobrada 8.150.960,63 | 7.144.040,30 | 6.738.503,05 | 6.588.777,47 | 5.766.656,25 | 5.620.132,50 | 5.904.B46,19 | 7.063.577,40 | 6.797.556,71 | 88,80%
Saldo da Geréncia anterior utilizado | 291.997.00 | 519.186.00 | 503.60000 | 1.036.000,00 | 945.289,00 | 1.166.950,00 | 1.418.000,00 | 86509500 | 857.282,00 | 11,20%
Total geral B.442.957,63 | 7.663.226,30 | 7.242.103,05 | 7.624.777,47 | 6.711.945,25 | 6.787.082,50 | 7.322.846,19 | 7.928.672,40 | 7.654,838,71 | 100%

No quadro supra pretende-se real¢ar o comportamento e sublinhar a possivel tendéncia, para positiva,

da receita corrente, que, no ano em apreciagfio regista um acréscimo de 5,32% comparativamente

com o ano anterior. Ja a Receita de Capital apresenta um comportamento contrario, registando um

decréscimo de 15,16%.

A razdo desta regressdo tem o seu fundamento na quebra de venda de bens de investimento e nas

variagdes verificadas nas Transferéncias de Capital recebidas, como se pode verificar no quadro

abaixo.

e
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3.1.2 Receita total
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Quadro Il Receita cobrada ao longo dos anos por capitulo
RECEITA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 Pa:
Impostos diretos 638.074,80 193.519.37 531.874,16 495.721,14 539.969.49 541.807.82 671.520,55 521.423,66 791.779,72 270.356,06 11,65%
Impostos indirotos 484,22 34.025,37 31.249.07 45.646,67 140.115,48 72.690,70 23,240,29 1510744 16.254,28 1.146,84 0.24%
Taxas, Multas oul. penalidades 62.291,61 53.162,50 100.203,77 42,284.85 §5.899,35 28.143,60 36.788,76 32.460,17 20.571,96 -11.888,21 0.30%
Rendimentos da Propriedade 158.131.47 1772339 151.198.21 186.180,97 185.855,20 170.588,95 215,387,860 181.855,82 241.308,45 59,542,683 355%
Transfeséncias Conentes 196135890 | 206007704 | 220768279 | 2.284.989.62 | 233653666 | 2507.028,39 | 246798236 | 246518023 | 2.370620.73 9455950 | 34.87%
Venda de bens 25151227 268.384 32 2087.160,63 265.017,62 280,618,50 285.292,39 304.613.44 260.886,97 264.496,23 <16.390,74 3,89%
Venda de servigos 339.155,96 360.178,38 354.759,94 356.929.40 309.096,25 42879350 49146553 | 44159585 444,560,49 206484 | B54%
Rendas 58.758,22 67.324,62 66.028,15 70.810,68 77.564.,98 60.146,78 502751 48.643,98 51.183,00 2.530,02 0,75%
Qutras receilas correntes 57.256,04 262208 11.837,72 11.827,85 12.048.61 1246341 4.478,09 B.722.57 7.520,59 1.201,98 0.11%
Soma 3527.02439 [ 3757.018,16 | 375150444 | 375042780 ( 4.028704,52 | 4107.24573 | 426776133 | 390587640 | 4.208.385.45 21250896 | 61.91%
Venda bens de investimento 25860963 168.122,07 271.366.90 233.922,55 20.292,05 102.282,88 T1.571,10 886531 11.306,30 2.440,99 0.17%
Trangferéncias de Capital J481.804.84 | 300388075  2337.95324 | 190991926 | 142544241 | 121189787 | 156410616 | 223881530 | 231653886 7762356 |  34,08%
Passivos financairos 88042442 | 221.795,06 377.598,47 685.273,00 275.000,00 187.811,00 800.000,00 258.000,00 | -s4z00000 |  380m
Oulras receilas de capilal 3,097,358
Reposigdes n/abatidas pag. 222428 234,86 121721 10.884,92 1.407,00 19.920,30 3.326,10 -16.504,20 0,05%
Soma 462393624 | 336702214 | 208690851 | 282034967 | 173795173 | 151288677 | 1637.08486 | 3.067.700.91 2.589.171,26 ATBEI96G | 38,09%
Tolal da receila cobrada B.150060.63 | 7.144.040,30 | 6738.503,05 | 658877747 | 576665625 | 562013250 | 550484619 | 7.063.57740 | 670755671 | 26602069 | 100.00%
3.1.3. Receita corrente
3.1.3.1 Impostos Diretos
MAPA COMPARATIVO COBRANGA DE IMPOSTOS DIRETOS
) Diferencga
Quadro I 2003 2004 | 2005 | 2006 | 200 [ o8 [ 209 | 2010 [ 2011 |2011200
Imp.Municipal s/iméveis 199.311,22 | 205.015,83 | 252.618,02 | 254.223,67 | 282.346,92 | 265.911,27 | 287.245,13 | 308.347,90 | 21.102,77
Conlribuigdo Autérquica 14498397 | 14242562 54.790,34 | 30.354,63  1.420,07 8211 220346 | 212135
Soma 341.736,84 | 259.806,17 | 282.972,65 | 255.643,74 | 282.346,92 | 265.911,27 | 287.327,24 | 310.551,36 | 23.224,12
Imp.Municipal s'Velculos 30.271 41 3376092 | 37.25414 | 4364502 | 46.725,17 231,14
Imposto Unico de Crculagdo 577,50 | 44.66495| 51.060,04 | 55.759,26 | 60.139,89 | 4.380,63
Soma 30.271,41 33.760,92 | 37.254,14 | 4364502 | 47.302,67 | 44.896,09 | 51.060,04 | 55759,26 | 60.139,89 | 4.380,63
Imp.Mun.&Aransm.onerosas imav. 157.650,71 | 5749742 | 84.671.28 | 164.32891 | 127.368,20 | 157.886,48 | 6247441 | 224.118,77 | 161.644,36
SISA - Impostos Abolidos 187.954,21 4123964 | 411942 | 6.84642 251162 | 2891896 | 6.750,57 -6.750,57
Soma 198.899,35 | 61.616,84 | 91.517,70 | 164.328,91 | 120.879,82 | 186.805,44 | 60.224,98 | 224.118,77 | 154.893,79
Derrama 274.865.21 21912226 | 173.197,01 | 7758577 | 72.604,17 | 84.774,99 | 169.752,80 | 109.112,18 | 196.969,70 | 87.857,52
TOTAIS RECEBIDOS 638.074,80  793.519,37 | 531.874,16 | 495.721,14 | 539.969,49 | 541.897 82 | 673.529,55 | 521.423,66 | 791.779,72 | 270.356,06
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A cobranga dos impostos diretos registam um acréscimo de 51,85% com especial contributo da

derrama, que cresceu relativamente ao ano anterior 80,52%.

3.1.3.2. Impostos Indiretos

Loteamentos & obras 33,38 2823115 | 25.74940 | 39.663,33 | 132.78513 | 66.962,18 | 15.562,95 9.499,81| 10.739,53

Ocupagao da Via pablica 126,37 165,76 | 1.636,25 735,59 210,64 29,64 193,30 564,20

Publicidade 189,27 238942 559,98 2.279,66 337639 | 372880 | 3.31845 245910 3.470,00

Taxa municipal direito passagem 286,78 671,85 475,26 76948 | 1.29443 956,40
135,20 3.249,04 [ 3.30344

Taxa depdsito ficha técnica habitagao 394,05 248,22 524,02 302,40 436,80 302,40

Outros 2.964,01 279015 117080 3.093.71 853,10 785,95

Nos Impostos Indiretos as rubricas mais relevantes sdo: “Loteamentos e Obras” com um aumento

de 11.54% em relagio a 2010 e “Publicidade”, cuja cobranga representa também um acréscimo de -

29.13% comparativamente com o ano anterior .

3.1.3.3. Taxas, Multas ¢ Outras Penalidades

Taxas especificas 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercados € Feiras 580,79 1.250,28 | 1.129.63 964,44 1,028 45 767 45 269,14 248,00 212,00
Loteamentos e obras 5282211 36.967,05 | 94.20240 | 29.759,50| 41.57791| 12,390,97 | 16.851,03 | 18.868,53 | 6.762.27
Ocupagéo da via publica 2.002.27 704,36 370,34 591,92 442,98 881,06 | 2.31755| 1.67260| 2.198,50
Caga, uso e porle de arma 1.081,60 2.70149 2.741,09 3.247 95 3.603,62 64,49 78,00 104,88 105,96
Conselho Cinegético Municipal 4.490,00 | 572250| 437250 5.610,00
Taxa depdsito ficha técnica habitagao 260104 023150| 910184 131,35 248,22 27,58 173,20 100,80

Outras 5.053.99 585505 6.57795( 7.60857| 4471,10| 4.19745

Neste capitulo é também a rubrica “Loteamentos e Obras” de particulares, responsavel pela maior

percentagem de cobranga, mesmo assim inferior em 64,06% comparando com o ano anterior.

Muitas e outras penalidades | 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011
Juros de Mora 768,14 740,24 698,30 1.158,16 899,03 622,07 | 1.058,22| 1.094,47 204,45
Coimas por conlra ordenagdes 538,74 304,34 294,26 157380 144820 | 1.599,40

Multas e penalidades diversas 886,02 1.263,33 960,17 1.093,28 770,29 866,92 | 1.082,65| 1.318,79| 1.261,33

“Juros de mora” e “Multas e outras penalidades”, diretamente relacionados com cobranga

coerciva, regista uma forte quebra de cobranga, ndo porque tenha reduzido o nimero de processos,

mas por forga da redagfio dada pelo artigo 165.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28 de Abril, que alterou a

formula de calculo dos juros de mora.

1 —
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3.1.3.4. Rendimentos da Propriedade

LIS B B L)

N

Rendimentos da Propriedade
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Pere.
Juros (a) 1200634 | 15.633,74 617,57 | 3128913 | 2992616 | 6.760,05 | 43.04495 | 7.751.96 ( 64.780,08 | 26,84%
Rendas = terrenos (b) 870050 | 884524 | 1201226 | 10.02364 | 1050472 | 10.696,03 | 10.981,98 | 11.02564 | 11.053,89 | 4,58%
Bens de dominio piblico (c) | 13742463 | 93.244,41 | 138.568,38 | 144.807,20 | 145.424,32 | 153.132,88 | 161.360,67 | 163.078,22 | 165.555,48 | 68,56%
Soma 158.131,47 | 117.723,39 | 151.198.21 | 186.189,97 | 185.855,20 | 170.568,96 | 215.387,60 | 161.855,82 | 241.39845 | 100%

/Sﬂ:@

(a) Juros de contas bancarias a ordem 235.130 (€ 794,00); 1828.230 (€ 66,26) e € 63.928,82 da conta a prazo
existente no BES desde 04/10/2007.
(b) Receitas provenientes dos contratos de arrendamento de terrenos para o exercicio de atividade comercial.
(c) Renda de concessdo a EDP, 5.A.- lluminagfio Pablica 4.° Trimestre/2010 € 40.755,51 ¢ 1.5, 2.°¢ 3.° Trim/2011 €
41.599,99/Trimestre

3.1.3.5 Transferéncias

Transferéncias Corrantes Diferengas
2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Fundo Geral Municipal §79.973,00 1.108.928,00 | 1.031.225,00 | 1,178.497,00 | Funde Exquilib Financaira 1.788.214,00 2.021.440,00 | 1.956.358,00 1.971.839,00 1.871.815,00 | -100.024,00
Fundo de Coes&o Mun. 123.435,00 68.047,00 | 184.202,00 42.893,00 | Fundo Social Municipal 69.000,00 78.060,00 81.817,00 B85.564,00 B4.072,00 -4.402,00
Fundo de Base Municipal 617.202,00 G46.987,00 | 654.123.00 | 640.161,00 | Paieipagie viriivel IRS 74.979,00 83,746,00 92.887,00 76.442,00 74.579,00 -1.863.00
Qulras 195,656,90 17577603 | 20023279 | 261.067.74 | Outras 217.21304 227.981,36 241.638,01 274.920,13 230.808.92 | 351112
Resto Mundo - FEDER 9.569,11 14.520,88 | Rasto Mundo - FEDER 50.850,62 37.801,03 50.532.35 6.265,10 6099581 | 5473071
Privadas 45,000,00 50.770,00 47.900,00 | 139.850,00 | Privadas 136.280,00 58,000,00 44,750,00 47.150,00 39.350,00 -7.800,00
Soma 1.961.358,90 |  2.060.077,14 | 2.207.682,79 | 2.284.889,62 | Soma 233650666 | 2507.02839 | 246798236 | 246518021 | 237062073 | 9455050
Transferéncias de Capital
Fundo Geral Municipal 653.315,00 739.266.00 | G87.484.00 | 785.665,00 | Fundo Equiib. Financoiro 1.183.725,00 1,088 468,00 1304 238,00 13185000 | 124787700 56 682,00
Fundo de CoesBo Mun, 82.280,00 4536400 (  122.802.00 28.595,00 | Outras 26,856,04 2104915 120868
Fundo de Base Municipal 411.534,00 431.318,00 | 436.082,00 | 43210700 | Resto Munda - FEDER 214.851.37 74.300,82 230.569,50 924 356,30 1,068 661,06 14430556
Outras B48.405,63 41738525 | 550.840,55 88.500,34 | Privadas 28,000,00 28.000.00
Resto Mundo - FEDER 1.440.856,33 | 1.370.527,50 | 631,744,690 | 575.042.92
Privadas 45.403.88
Soma 3481.80484 |  3.003.880,75 | 2.337.953,24 | 1.009.919,26 | Soma 1,475 442.41 121169787 1.584 106,16 223891530 2316 530,88 e 56

As transferéncias sdo a principal fonte de receita do municipio e representam cerca de 69% do total

cobrado.

(a)

No ano de 2010 por forga da conjugagfio do Art.° 154.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28/4 (OE),

com o Art.° 78.° do DL n.° 72-A/2010, de 18/06 (Execugio), foi retida a importéncia de € 42.895,30,
para o Servigo Nacional de Satide (SNS), quantia que onerou, entre os meses de Julho e Dezembro a
rubrica 0102/010301 “Encargos com a Satde”. Em 2011 a retencfio foi de € 26.699,00 resultante do

anexo [ do Decreto-Lei n.® 29-A/2011, de 1 de Margo (Lei da Execugéio do Orgamento).

_——— — ——
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Como se pode verificar no quadro acima todos os Fundos provenientes do OE, baixaram, em especial
o Fundo Geral Municipal corrente, que regista um corte de € 100.024,00 que adicionado a
comparticipagdo imposta para o SNS, dd uma quebra de € 126.723,00, correspondente a 9,53%
Os Fundos correntes representam 48,25% da receita corrente arrecadada e 29,87% do total da receita
cobrada. O somatério dos Fundos representa 48,23% de toda a receita do ano.
Estes valores espelham bem o grau de dependéncia e importincia que estas receitas tém no
funcionamento da Autarquia.
3.1.3.6. Venda de Bens e Servigos Correntes
Venda de bens 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Livros e documentagéo tecnica 366,40 1.399,25 759,53 208,01 1334316
Publicagdes e Impressos 2.906,43 1.928,64 1.177,37 2621,08 1.646,96 7.376,26 4.500,69 3.803,03 4.650,00 846,97
Bens inuilzadas 18210  3%226|  23657| 15227 73400 2481 135,18 135,18
Produtos agricolas e pecudfios 0.0 103564 | 316787 | 558470 | 205470 | 180630 | 161647 10,17
Mercadorias:
Agua 24552270 | 24655788 | 25B.787,04 | 230.858.48 | 230.29298 | 22598482 | 266.969,93 | 261.994,79 | 246.018,35 -15.976.44
Impressos & chapas 121462 | 92921 | 99514 | 134791 | 146795| 18291  e4dg2|  sinss|  se7as 250,40
Toucas 132002 | 154349 | 139705 | 135218 99577 grar| TisM|  amar| 3092 100,25
Elésficos polar w01 | 17620 91,79 2680 48,07 31,92 16,00 16,00
Livios e CO's 641111 | 898978 | 650435| 708519| 7.98105| 605575|  36252| 40285 4033
Outras 377396 | 1374223 | 2025439 | 2341377 | 2375826 | 2328100 [ 1184531 | 10.765,01 1.080,30
Desperdicios, residuos, refugos B.812,76 260,00 11.880,00 1,68
Soma 25151227 | 26838432 | 26716063 | 26501762 | 28061850 | 28529230 | 30461344 | 26088697 | 26449623 [ 1630074
A receita proveniente da venda de bens, regista uma quebra de cobranca de 5,84%.
O fornecimento de dgua é a componente que mais contribui para a rubrica “venda de bens”,
representando 93,01% do seu volume e uma diminuigéo de 6,1%.
Na venda de servigos, representada no quadro abaixo com uma ligeira subida de 0,62%, € possivel
avaliar os niveis de responsabilidade, por natureza da receita e postos de cobranca.
Ve s Baiviaca 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 200 | 2011 | 2011-2010
Aluguer espagos e equipamentos | 1271975 | 1025731 | 865960 | 1551095 | 092843 | 1068944 | 862202 | 1466438 | 1564035 975,97
Parque de Campismo 1381068 | 1865230 | 2045771| 2189841 | 2181971| 2262501 | 2468919 | 2187171| 2038843 151328
Parque Ambiental St.* Margarida 80960 | 130370 | 457395| 529960 541600| B6M29| &75285| 524986 | 424750  -10023
Qutros 6.042,57 45,00
Cine-Teatro Municipal 449801 | 575726 319375 278090 | 235437 235021 | 313685 268980 -2669,80
Biblioteca Alexandre O'Neill 169,78 373,05 343,19 538,74 1.094,82 626,05 489,40 504,15 4,75
Centro de Ciéncia Vica 771725 | 1233510 | 1514650 | 1876972 | 3527424 | 4129174
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Posto de Turismo 420,00 782,79 B42,82 958,00 714,50 796,50 82,00
Museu dos Rios e Artes Marltimas 1.160,20 701,80 854,94 [ 101375 696,13 446,05 912,00 646,00 -266,00
Piscina Municipal 127.302,16 | 109.534,98 | 9381363 | 5173045 | 8184572 | 7812998 | G67.161,49| 6019045 | 5643317 375728
Pavilhdo Desportivo Municipal /57924 | 273072 | 3519831 | 4395445 | 4669542 | 4700052 | 4526427 | 4305483 |  48.010,36 4.955,53
Campo de Tenis 1,182,650 675,00 642,00 403,56 459,83 849,41 877,45 250,25 6,60 243,85
Saneamento: - Ligagéo 515103 | 751249 A57507| 656540 425284 332365 269922| 249390 677,83 -1.816,07
Saneamento: - Conservagdo 3852173 | 4353342 | 4617106 | 50677,32| 5944617 | 6855323 89.33898 | 9093648 | BE.IE9S0 2.046,98
Residuos sdlidos 8946741 | 122.012,95 | 116.041,13 | 107.22543 | 139.887.13 | 14296247 | 19275626 | 193.025,63 | 20436846 11.362,63
:;?32:5‘:; g‘“ conta de 407128 | 450302 802368 | 410930 588553 57537 | 325078 37678 372285 546,07
Soma 319.15696 | 360.178,38 | 354.759,04 | 35692040 | 399.096,25 | 42879359 | 489.875,19 | 438.700.97 | 44242170 271173

Este capitulo regista uma variagfo positiva de 5,22%, derivada, essencialmente, de novos contratos

de arrendamento e ao pagamento atempado das rendas.

Rendas 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Habitagdes 17.645,89 | 17.973,84 | 17.070,65 | 18.837,18 | 17.300,44 | 18.170,16 | 24.207,30 | 22.719,82 | 26.138,32 3.418,50
Edificios 13.233,72 [ 17.087,51 | 15.176,77 | 16.522,36 | 22.412,10 | 24.733,80 | 26.050,56 | 25.922,85 | 25.038,85 -884,00
Qutras (a) 27.878,61 | 32.263,27 | 34.680,73 | 35.451,14 | 37.852,44 | 17.242,82 17.85 1,31 5,83 4,52
Soma 58.758,22 | 67.324,62 | 66.928,15 | 70.810,68 | 77.564,98 | 60.146,78 | 50.275,71 | 48.643,98 | 51.183,00 2.539,02

(a) A quebra de receila esta intimamente relacionada com o fim da cobranga de *aluguer de contadores de agua’

Em sintese: destaque para os trés grupos que constituem, de forma mais relevante, toda a receita

corrente:
Quadro Impostos Diretos Transferéncias Correntes Venda de Bens e Servigos Total Receita
IX | Receitn cobrada | Peso Estrutural | Receita cobrada | Peso Estrutural | Receita cobrada Es:' zstzml Corrente
2003 638.074,80 18.09% 1.961.358,90 55.61% 649.426.45 18.41% 3.527.024.39
2004 793.519,37 21,12% 2,060.077,14 54,83% 695.887,18 18,52% 3.757.018,16
2005 531.874,1a 14,18% 2.207.682,79 58.85% 703.613.35 18.76% 3.751.594.44
2006 495.721,14 13,19% 2,284.989,62 60,78% 692,757,770 1843% 3.759.427 80
2007 539.969.49 13,40% 2.336.536.66 58.,00% 757.279.73 18.80% 4.028.704,52
2008 541,897,82 13,19% 2.507.028,39 61,04% 774.232,76 18,85% 4.107.245,73
2009 673.529,55 15,78% 2.467.982 36 57.83% 846.354,68 19.83% 4.267.761.33
2010 32142366 13.05% 2.465.180,23 61,69% 771.126,60 19,30% 3.995.876,49
2011 791.779,72 18,81% 2.370.620,73 56,33% 760.239,72 18.06% 4.208.385.45

P
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3.2. Receita de Capital
Analisando de uma forma global, verificamos que mais de 99% das Receitas de Capital sio
explicadas por duas rubricas:
Recaita cobrada ao longo dos anos por natureza

RECEITA DE CAPITAL 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 Perc.
Venda bens de Investimento: 258,609,683 | 15912207 | 271.356,90 | 23392255 20.292,05 B6.106,88 71.571,70 B.865,31 11.306,30 244099 | 044%
Terranos 250.990,72 3287203 | 207.35197 10.213,52 18.136,63 18,606,688 2.647,20 7.687,65 11.308,30 361865 | 044%
Habitagbes 5.52343 160.000,00 67.500,00 68.800,00
Edificios 1.095,48 | 126.250,04 64.004,93 §3.709,03 218542
Outros bens de investimento 16.186,00 124,50 1.177.66 -1.177.66 | 0,00%
Transferéncias de Capital: 3.481.804,84 | 3.003,880,75 | 2.337.953,24 | 1.909.919,26 | 1.425.442.41 [ 1.211.897.97 | 1.564.106,16 | 2.238.915,30 [ 2.316.538,86 7762356 | B9A4T%
Privadas 45.403 88 28.000,00 28.000,00
Fundo Geral Municipal 65331500 | 739.286,00 | 6B7.484,00 | 785.665,00
Fundo de Coesao Municipal 82.250,00 45.364,00 | 122.802,00 28.565,00 ( 1.183.725,00 | 1.088.468,00 | 1.304.238,00 | 1.314,559,00 | 1.247.877,00 -66.682,00 | 48,20%
Fundo de Base Municipal 411.534,00 | 431.318,00 | 436.082,00 | 432.107,00
Qulras B4B.405,63 | 417.385,25 | 559.840,55 88.509,34 26.866,04 21.049,15 1.298 66
Resto do Mundo FEDER 1.440.856,33 | 1.370.527,50 | 531.74469 | 575.04292 | 21485137 7438082 | 230.569,50 | 924.355,30 | 1.068.661,86 14430556 | 41.27%
Passivos financeiros B80.424,42 | 221.79506 | 377.588,47 | 6B5.273,00 [ 27500000 | 187.811,00 800.000,00 256.000,00 | -542.000,00 [ 9.96%
Qutras receitas de capital 3.087,35
Reposicoes n/abalidas pag. 222428 234,86 17.217.27 10.884,92 1.407,00 19.920,30 3.326,10 -16.594.20 [ 0,13%
Soma 4.623.936,24 | 3.387.022,14 | 2.986.908,61 | 2.829.349,67 | 1.737.951,73 | 1.496.700,77 | 1.637.084,85 | 3.067.700,91 | 2.589.171,26 | -478520,65 | 100,00%

Destacamo-las pela ordem decrescente do seu contributo na Receita de Capital:

Transferéncias de Capital: Constituem uma das fontes de receita mais importante, como alias se nota

no seu peso estrutural 89.47% e resultam essencialmente dos fundos provenientes do Orgamento do

Estado e FEDER da verba proveniente do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP,

para os seguintes Projetos:

- Centro Escolar de Santa Margarida da Coutada - € 201.107,77;
- Centro Escolar de Constancia - € 346.779,72;
- PASM 2." Fase — Melhor Funcionalidade — Borboletario - € 276.577,84;
- Ponte Metdlica de Praia do Ribatejo sobre o Rio Tejo - € 242.500,51;

- Comparticipagdo para aquisi¢do de um computador portatil e um telescopio integrado no projeto
“Astronomia no Tejo” - € 1.696,02.
Passivos Financeiros: Refere-se a utilizagio dos empréstimos contratados para os seguintes projetos:

v € 108.000,00 — Empréstimo 9015/006854/891 — Proc. TC 932/2010 — PASM — Melhor

Funcionalidade — Borboletério, contabilizada em 13/05/2011;

————————— e
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v' € 150.000,00 — Empréstimo 9015/007220/091 — Proc. TC 1513/2011 — Centro Escolar de
Constancia, parcela contabilizada em 28/12/2011.
Venda de Bens de Investimento: depende da efetiva alienagio de terrenos, edificios e outros
equipamentos.
No ano em apreciagfo o valor registado na rubrica:
Venda de terrenos:
090101- Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras:
e €2129,84 - Venda do lote n.° 32 do Parque Industrial de Montalvo a Empresa Transportes
Santa Margarida — Soc. Unipessoal, Ld.",
e € 8.183,96 — Venda dos lotes 40-42 do Parque Industrial de Montalvo 4 Empresa TK
Portuguesa — Magq. Industrial, Ld.?;
e €700,00 - 10% do valor da adjudicagéo pela venda do lote 37 3 Empresa Centro de Inspegdes
de Veiculos, Ld.*

090110 - Venda de terrenos — Familias - € 292,50, correspondente a:
¢ € 240,00 - Venda dos lotes 6 e 13 do loteamento Casal Soares Carreira em Montalvo

¢ € 52,50 — Parte do lote 12 do mesmo loteamento

Vaﬂiii;?r:::t:da Transferéncias de Capital Passivos Financeiros Outras Receitas Total Receita
de Caplital
Reccobrada | PesoEsirul. | Rec.cobrada Peso Esirul, | Reccobrada | PesoEstrul, | Reccobrada | Peso Esirut.
2003 258.609,53 5,59% 3.461.804,84 75.30% 88042442 | 19.04% 3.097,35 0,07% 4.623.936,14
2004 159.122,07 4,70% 3.003.880,75 88,69% 221.795,06 6,55% 2.224,26 0,07% 3.387.022,14
2005 271.356,90 9,08% 2.337.953.24 78.27% 377.598.47 12,64% 0,00% 2.986.908,61
2008 233.922,55 8,27% 1.909.919,26 67,50% 685.273,00 24.22% 234,86 0,01% 2.829,349,67
2007 20.292,05 0,01 1.425.442.41 82,02% 275.000,00 15,82% 17.217.27 0,95% 1.737.851,73
2008 102.292,88 0,07 1.211.897,97 80,11% 187.811,00 1241% 10,884,92 0,72% 1.512.886,77
2009 71.571,70 0,04 1.564.106,16 95,54% D,00% 1.407,00 0,08% 1.637.084,86
2010 8.885,31 0,00 223891530 72,98% 800.000,00 26,08% 19,820,30 (,65% 3,067.700.91
2011 11.306,30 0,00 2.316.538,86 B9.47% 258.000,00 9,96% 3.326,10 0,13% 2.589.171,26
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3.3. Ricios da Estrutura da Receita

O quadro seguinte apresenta os ricios de Gestio relativos 4 estrutura de Receita, comparando-os de

Forma evolutiva ao longo dos Gltimos oito anos 2004 - 2011.

2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011
Formulas
Valores % Valores % Valores % Valores % Valores % Valores % Valores % Valores %

Receita Propria 903.421,65 1.006.802,12 a78.717.04 1.152.188,37 1.160.612,40 1.197.844,52 1.018.137.91 1.067.291,30
12% 14% 13% 17% 17% 16% 13% 14%

Receita Total 7.663.226,30 7.242.103,05 7.024.777 47 6.711.945,25 6.787.082.50 7.322.846,19 7.928.672.40 7.654.838,71

Recsita Inlama 4.381.035,35 5420.581,18 4.824.513,59 5.355.376,26 5.346.321,50 5623.744,34 5.866.345,64 5.409.899,04
57% 76% 83% 80% 9% % 74% —] 1%

Receila Total 7.663.226,30 7.242.103.05 162477747 6.711.945.25 6.787.082,50 7.322.846,19 7.928.67240 7.654.838,71

Impostos Direclos 783.518.37 531.874,16 49572114 530.960,49 541.897.82 B73.529,55 52142366 M.7719.72
10% % % 8% 8% % % 10%

Recaita Total 7.663.226.30 7.242.103,05 TB24.777 47 6.711.84525 6.787.082,50 7.322.846,18 7.828.67240 7.654.838.71

Fundos Municipais 3.039.930,00 311591800 311591800 311591800 32M.71400 3.435,300,00 3.451.404,00 3.276.343,00
0% 43% 1% 46% 48% 4% % 3%

Recaita Total 7.663.226,20 7.242.103,05 TB2A7TT AT 6.711.84525 6.787.082,50 7.322.846,19 7.92867240 7.654.838,71

Passivos Financeiros 221.795,08 377.598.47 685.273.00 275.000,00 187.811,00 0,00 800.000,00 258.000,00
ki 5% o |—l % |— % |— % 10% %

Recaita Tolal 7.663.226,30 7.242.103,05 7.624.77747 6.711.945,25 6.787.082,50 7.322.846,19 7.928.672,40 7.654.838,71

FEDER Corr, @ Cap. 1,380,096.61 531.744.69 589.563,80 265.701,98 11218185 281.101,85 830.621,40 1.129.657,67
18% ————] ™% 8% 1% 2% A% 12% 1%

Retalla Total 7.663.226,30 7.242.103,05 7.624.777.47 6.711.945,25 6.787.082,50 7.322.846,19 7.928.672,40 7.654.83871

Venda bens e sorvigos | 856.009.39 974.970,25 926.680,25 700.006,80 B16.378,86 B67.674,07 731.347.93 771.546,02
11% 13% 12% 10% 12% 1% 9% 10%

Recaila lotal 7.663.226,30 7.242.103,058 7.624.777.47 6.711.94525 6.787.082,50 7.322.846,19 7.928.672,40 7.654.838711

O Quadro, permite analisar a evolugdo da receita conforme a sua natureza e especificidade ao longo
do periodo, além de refletir a sua importancia na totalidade das receitas cobradas pelo municipio. Da

sua analise importa destacar os seguintes aspetos:

e O primeiro rcio, Receitas Proprias sobre a Totalidade das Receitas, mede o peso das receitas
controladas pelo municipio em relagdo a sua totalidade. Pela evolugéio dos valores, sente-se
uma tendéncia de descida gradual. Em termos de contributos, continuam a ser as receitas
provenientes da Venda de Bens e Prestagbes de Servigos Correntes, traduzidas numa

importéncia de € 709.056,72, correspondente a 67,06% das Receitas Proprias.

e O racio Receita Interna sobre a Receita Total, avalia o peso de todas as receitas da autarquia
com excegiio dos financiamentos externos e dos empréstimos contraidos. Pelo Quadro,

poderemos observar a descida constante desde 2007.

S —
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e Relativamente ao peso dos Impostos Diretos na Receita Total, regista uma variago positiva
proxima da conseguida em 2004. As rubricas que mais contribuiram para este comportamento

foram:

Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI), que veio substituir a Contribui¢iio Autdrquica em 2004,
tem mantido uma crescente contribuigio nos Impostos Diretos. Este crescimento tem-se refletido

desde 2004, e atinge um acréscimo de 112,67% em relagdo & cobranga da CA em 2003;

Imposto Unico de Circulagio (IUC), substituiu o imposto municipal s/veiculos em 2007,
apresenta um crescimento de 7,86% em relagéo ao ano anterior e um incremento de 98,66%

comparativamente com 2003.

Derrama, imposto que recai em parte dos lucros das empresas da regido (até 10%). tem
evidenciado um decréscimo desde 2003, apesar do sinal de esperanga surgido nestes dltimos trés

anos.

Imposto Municipal sobre Transmissdes onerosas de Imdéveis (IMT), é um imposto que depende
diretamente da evolugiio do mercado imobilidrio. O seu desempenho foi excelente se atendermos ao

periodo de recessédo que se vive.

¢ O ricio dos Fundos Municipais, mostra que os valores estdo ao nivel de 2008. O seu peso é
proeminente face & receita total, (43%), cabendo aos fundos correntes a responsabilidade de
29,87% e aos de capital 18,36%;

e O racio dos Passives Financeiros nas Receitas Totais, reflete a entrada de capitais que
poderdo ser para solucionar problemas de liquidez na tesouraria ou para financiar projetos de
investimento. No Municipio de Constincia, a contratagio sempre recaiu em projetos de
investimento constantes do (PPI) Plano Plurianual de Investimentos, e refletidos no mapa de
empréstimos contraidos a longo prazo.

v No ano de 2011 o valor utilizado foi de € 258.000,00, dos quais € 150.000,00

correspondente a 1.° tranche do empréstimo de € 300.000,00, destinado ao Centro

e e —__—_~_eY> > e e_—————————————
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Escolar de Constincia, excecionado a 100%, por despacho do Secretario de Estado
Adjunto e do Orgamento em 18/05/2011 e

v' €108.000,00 para o projeto: PASM — Melhor funcionalidade - Borboletario

e Relativamente a importincia das Transferéncias provenientes do FEDER, correntes e
capital, no Total das Receitas, verifica-se um grande impulso nos dois tdltimos anos,
resultante essencialmente das candidaturas ao QREN, dos seguintes projetos:

v" Centro Escolar de Santa Margarida — parte restante € 201.107,77;
v Centro Escolar de Consténcia - € 346.779,72;

v" PASM — Melhor funcionalidade — Borboletario - € 276.577,84;
v Reabilitagio e refor¢o estrutural da Ponte metalica - € 242.500,51

e A Venda de Bens e Servicos Correntes e de Investimento representa apenas 10% da receita
total. As vendas incluindo bens de investimento, ficaram muito aquém do pretendido e
registam uma descida de 5.,84% enquanto a venda de servigos, cujo contributo é
imprescindivel ao equilibrio orcamental e a estabilidade financeira em termos de liquidez de

tesouraria, regista uma subida de apenas 0,62%.

3.4 Avaliacio da Execuciio plurianual da Despesa

3.4.1. Despesa global

Variagtes

DESPESA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Despesa com pessoal 1.786.017,10 | 1.826.660,44 1.918.332,95 | 205868610 | 2111.828,96 | 2.094.05227( -17.776,69
Aquisigao de bens 404.510,51 368.931,58 409.887,37 377.580,48 424,183 .96 432.793,50 8.609,54
et Aquisico de servigos 824.808,26 | 790.755,84 804.574,09 822.043,64 98012496 | 1.031.171,46 51.046,50
Juros e outros encargos 100.815,77 149.387,60 197.321,18 142.228,24 63.700,89 82.337,04 18.636,15
Transferéncias Correntes 258.410,06 266.313,13 271.440,65 391.809.42 38949364 366.699,12 -22.794 52
Oultras despesas correntes 7.670,07 18.875,89 21.961,36 38.583,42 22.79517 24.581,75 1.786,58
Soma 3.382231,77 | 3.420.924,48 3623.517,60 | 3.830931,30 | 399212758 | 4.031.635,14 39.507,56

Aquisigio de bens da caplital 1.968.515,73 | 1.385.130,86 1.791.540,35 | 231140512 | 2420.068,25| 2.487.578,86 67.520,61
Adiantamento a fomecedor 15.720,97 15.720,97
Transferénciag de Capital 84.198,88 17.750,82 125.915,01 91.888,29 29.514,80 35.975,22 6.460,42
Capital | Alivos Financeiros 7.271,20 7.271.20
Passivos financeiros 231.319.24 236.583,15 268.951,33 330.007,93 361.623,66 360.553 .91 -1.069,75

Oultras despesas de capital 188.443,27 | 204.726,10 228,007,28 218.430,01 245.900,97 201.747,18 45.846,21
Restituigdes 14.800,26 14.733,35 19.869,56 124,91 18.460,95 -18.460,95
Soma 2.487.377,38 | 1.858.942.28 243428353 | 2951.856,26 | 3.075558,63| 3.198.847,34 | 123.288,71
Total despesa realizada 5.869.609,15 | 5.279.866,76 6.057.801,13 | 6.7B2.787,56 | 7.067.686,21| 7.230.482.48 | 162.796,27

S
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A despesa regista um acréscimo de 2,30%, repartidos pela corrente que subiu 0,99% e capital 4,01%, ;%
em rela¢do ao ano anterior, cujos grupos de responsabilidade se encontram assinalados no quadro
acima.

3.4.1.1 Relagio entre as receitas e as despesas

| Contribuigdo da receita corrente e de capital no suporte da despesa e na poupanga

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Receita Corrente 3.133.735,39 | 1.527.024,39 | 3.757.018,16 | 3.751.594,44 | 3.759.427,80 | 4.028.704,52 | 4.107.245,73 | 4.267.737,93 | 3.995.876,49 | 4.208.385,45
Despesa Corrente 2.801.634,86 | 3.001.848,23 | 2.989.991,23 | 3.209.176,94 | 3.382.231,77 | 3.420.924,48 | 3.623.517,60 | 3.830.931,30 | 3.992.127,58 | 4.031.635,14
Poupanga 33210053 | 52517616 | 767.02693 | 54241750 | 377.186,03 | 60778004 | 4683.72813 | 43680653 3.74591 176.750,31

Recelta de Capital 3.438.771,52 | 4.623.936,24 | 3.367.022,14 | 2.966.908,61 | 2.829.348,67 | 1.737.951,73 | 1.512.886,77 | 1.637.108,26 | 3.067.700,91 | 2.569.171,26
Despesa de Capital 3.889.237,14 | 4.646.403,68 | 3.841.215,14 | 3.614.808,00 | 2.487.377,38 | 1.858.942,28 | 2.434.283,53 | 2.951.856,26 | 3.075.558,63 | 3.198.847,.34

Reinvestimento 550.465,62 22467 44 45419300 | 627,899,309 [ -341.972,29 120.830,55 821.386,76 | 1.314.748,00 7.857,72 609.676,08
Acréscimo de saldo 502.708,72 | 312.83393 719.168,32 | 486.789,49
Decréscimo de saldo 218.365,09 -§5.481,80 437.668,63 | -B877.941,37 4.108,81 | -432.925,77

Da leitura do quadro, podemos apreciar o contributo que a receita corrente d4, anualmente, a despesa
de capital, indicada na linha poupanca.

Por sua vez, a receita de capital tem representado um défice constante, em relagfio a despesa de
capital, traduzido na linha de reinvestimento.

O decréscimo de saldo € 432.925,77, é a diferenca entre o valor do reinvestimento, como contributo
para despesa de capital e a poupanga corrente.

3.4.2. Evolucio da Despesa

Quadra XIV 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Var.

Despesa Corrente 300184823 | 298999123 | 3.209.176,94 3382.231,77 | 142092448 | 3.623.517,60 | 3BI0ONILI0 | 399212758 | 403163514 | -0,09%

Despesa de Capital | 4.646.403,68 | 3.841.21514 | 3.614.808,00 | 2.487.377.38 |.858.942.28 | 243428353 | 2.951.856,26 | 3.075.558,63 | 3.198.84734 | «4,0D1%

Total 764825191 | 683120637 | 6.823.984,94 5.869.609,15 | 5279.866,76 | 605780113 | GTB2TRISG | 706768631 7.230.48248 | -2,30%

3.4.3. Evolugdo de Despesa por Unidade Orginica

Em termos de distribui¢io anual por orgénica, destacamos as quatro principais, que, ao longo dos
anos, assumiram o 6nus da quase totalidade da despesa.

Em 2010 com as alteragées a4 Organizagio Interna, delimitaram-se as Unidades Organicas as
expressamente previstas na Lei, a saber:

Administragio Autérquica:

0101 — Assembleia Municipal;

0102 — Camara Municipal;

0103 — Operac¢des Financeiras

e e —
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Assembleis Municipal ‘ Cimara Municipal ‘ Op.Einanceiras DOMA Div.Sac.Cultural
\

Corrente Capital ‘
2002 714.970,23 99.764,71 4,289.322,56 1.014.605.24
2003 4.578.68 3.653,31 873.236.05 154.281.71 4.761.276,39 1.257.996,14
2004 9.167,50 649.712.50 139.526.18 3.190.873.48 2.304.723.16
2005 5.698.10 692.031,02 174.016,87 3.313.157,63 2.044.170,54
2006 5.837.92 946.532,19 332.135.01 1.904.973,02 2.042.577,63
2007 11.103,67 759.540.94 385.970.75 1.856.934.43 1.551.226.85
2008 8.649.19 7.196,58 1.261.268,91 466.390.08 2.175.339,09 1.371.059.24
2009 5.725.81 1.374.640,28 472,239,73 2.098.849,96 1.946.315,31

19.45% 6.68% 29.70% 27.54%
2010 8.250.32 6.634.111,34 425.324,55
2011 7.901.03 6.779.690,50 442 890,95
0,11% 93.77% 6,13%

s Ao longo dos anos em evidéncia, nota-se bem a importincia de cada uma das unidades na

despesa total, sendo que, nos ultimos dois anos, o peso da Cdmara Municipal congrega os custos

de todas as Unidades Orgénicas extintas.

3.4.4. Despesa Corrente

Despesa com pessoal

Como podemos constatar nos quadros seguintes, as Despesas com Pessoal absorvem mais de 50%,

das despesas correntes e, em média 28,6% da despesa total.

EVOLUGAO DOS CUSTOS COM PESSOAL
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Custos com Pessoal | 1.601.715,04 | 1.698.562,64 | 1.776,689,37 | 1.786.017,10 | 182666044 | 1.918,332,95 | 2.058.686,10 | 2.111.826,96 | 2.094.052,27
Dot 3.001.848,23 | 2.980.991,23 | 3.209.176,94 | 3.382.231,77 | 3.420.924,48 | 3.623.517,60 | 3.830.931,30 | 3.992.127,58 | 4.031.635,14
Despesa total 7.648.251,91 | 6.831.206,37 | 6.823.984,94 | 5.869.609,15 | 5.279.866,76 | £.057.801,13 | 6.782.787,56 | 7.067.686,21 | 7.230.482,48
Pesonadespcorents | 5336% | 5681% | 5536% | 5281% | 5340% | 5204% | 5374% | 5290% | 5194%
Peso na desp.otal 2094% | 2486% | 2604% | 3043% | 3480% | 3167% | 3035% | 2088% | 2896%

v - - =T
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Comparando com o ano anterior, verifica-se um decréscimo de € 17.776,69, correspondente a 0,84%,

cuja explicagio se pode apurar no quadro seguinte:

CUSTOS COM PESSOAL de | de Janeiro a 31 de Dezembro Variagdes
2008 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010

Titulares Orglos Autarquicos 103.051,59 | 104.617,47 106.812,00 125.172,99 107.954.08 97.459.66 -10.494.42
Transit. anterior nomeagdio definitiva B14.818,69 | 796.704,54 844.673,19 894.944,34 875.025,87 854.363,32 -20.662,55
Alteragdes obrigaldrias posic.remun. 25.765,95
Alteragdes facultativas posic.remun. 12.333.47 =12.333.47
Contrato por tempo indeterminado 24,572,02 195.706,11 195.706,11
Pessoal contratado a termo 143.328 24 140.988,15 145.709,28 134.624.17 194.730,90 70.482.63 | -12424827
Recrut. pessoal novos postos trab. 37.842.48 32.574,23 -5.268.25
Pessoal em regime tarefa/avenga 111.641,57 91.612,50 64,329,02 87.569,44 73.575,32 46.733.86 -20.841.46
Pessoal aguardando aposentagio 3.159.70
Pessoal qualquer outra situagiio 16.561.99 30.353.65 47.793.60 68.377.69 11.071,89 37.915,72 26.843,83
Representagiio 29.042,55 29.903,22 30.859,68 31.201,74 2891064 26.581.70 -2.328.94
Suplementos e Prémios 2.836.,00 6.,496,05 3.660.05
Subsidio de Refeigio 100.420,56 98.060.48 104,793,777 116.581,61 118.552,85 117.270,01 -1.282.84
Subsidio de Férias e de Matal 167.377,90 182,383,606 190.516,44 185.688.41 190.320,75 200.140.52 9.819.77
Rem.p/doenga ¢ maternid./patern. 7.818,34 29.199.12 45.430,22 13.913.94 18.730,50 21,396,91 2.66641
Horas extraordindrias 3.868,65 4,543,76 6.657,60 6.564,29 13,198,91 5.630,61 -7.368.30
Alimentagiio e alojamento 156,35
Ajudas de custo 7.026,03 8.368.08 6.192,01 6.067,86 B.588,67 5.354,12 -3.234,55
Abono para falhas 1,929,16 2,288,448 2.615,92 3.672,75 2.597.62 240539 -192.23
Formagio 230,00 310,00 771.00
Indemnizag. p/cessagiio fungbes 4.486.88
Qutros suplementos ¢ prémios 6.502,13 13.184,29 8.945,57 7.693.47 13.549.56 5.491.69 -8.057.87
Qut.abonos (Horas Extraordindrias) 11.825.56 12.729,53 16.575.59 12.936,05 25.324.52 19.091.33 -6.233.19
Encargos com a saide (1) 50.169,13 41.727.17 33.086,96 58,534,506 69.460,72 56.954,53 -12.506,19
Subs, familiar a criangas ¢ jovens 12.198,66 | 11.219.44 13.897.20 12.41523 10.542,35 7.366,80 -3,175.,55
Outras prestagdes familiares 893 18 526,04 164,72
Contribuigdcs para a Seg. Social 172,730,80 | 197.190,31 216.688,98 228.128,31 242.107,13 258.936,29 16.829,16
Seguros 21.652 67 26.417,32 32.359.20 39.717.23 28.037.78 25.700.79 -2.336,99
Soma 1.786.017,10 | 1.826.660,44 | 1.918.33295| 2.058.686,10| 2.111.828.96 | 2.094.052.27 -17.776,69

Dos custos com pessoal ressalta ainda o célculo dos limites de despesa com Pessoal, instituido pelo
artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de Abril, pese embora revogado pelo Decreto-Lei n.°
305/2009, de 23 de Outubro e demais alteragdes, que estabelece um limite legal & despesa, aplicado

com pardmetros distintos, cabendo ao pessoal do quadro um limite de 60% das receitas correntes do
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ano anterior, e ao pessoal além do quadro, um valor que nio pode ultrapassar os 25% do limite dos

encargos atras referidos.

Pessoal do Quadro
R“‘“"::;:g:"‘ aha Limite Legal de 60% D“"‘“;‘L:;::“' 49 | o, do Limits Lagal
2002 2.732.146,00 1.639.287,60 726.670,78 44,33%
2003 3.133.735,39 1.880.241,23 620.277 45 32,99%
2004 3.527.024,39 2.116.214,63 665.400,54 3,44%
2005 3.757.018,16 2.254.210,90 730.724 43 32.42%
2006 3.751.594 44 2.250.956,66 1.039.548,21 46,18%
2007 3.759.427 80 2.255.656,68 1.053.581 42 46,71%
2008 4,028,704 52 2.417.222,11 1.129.000,69 46,71%
2008 4.107.245,73 2,464,347 44 1.170.018,13 47,48%
2010 4,267.761,33 2.560.656,80 1.340.871,14 52,36%
2011 3.995.876,49 2.397.525,89 1.223.630,50 51,04%

Observando o quadro, verifica-se que o valor gasto com o Pessoal do Quadro ficou bastante aquém

do limite estabelecido, situando-se em 51,04 %.

Relativamente ao pessoal além do quadro, pelos valores presenciados, afere-se um cendrio de

cumprimento dos valores méximos entéo estabelecidos.

Pessoal além do Quadro
Receita Corrente ano anterior Limite Legal de 25% Despesa Pq?:;ﬂ além do % do Limita Legal
2002 1.639.287,60 409.821,90 223.742,10 54,59%
2003 1.880.241,23 470.060,31 334.088,37 71,07%
2004 2.116.214,63 529.053,66 344.727 64 65,16%
2005 2,254.210,90 563.552,72 378.852,47 67,23%
2006 2.250.956,66 562.739,17 213.937,21 38,02%
2007 2.255.656,68 563.914,17 224.108,18 39,74%
2008 2417.222,711 604.305,68 247.110,44 40,89%
2009 2.464.347 44 616.086,86 268.684,05 43,61%
2010 2.560.656,80 640.164,20 349.716,50 54,63%
2011 2.397.525,89 599.381,47 214.285,89 35,75%

R R R R EE————————————_—
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Para além dos custos com o pessoal acima evidenciados, apresentam-se ainda, algumas das principais
rubricas da aquisico de bens e servigos, que constituem parte da despesa corrente, que mais

influenciam e justificam o total despendido, comparando-os com anos anteriores:

Aquisi¢do de bens 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010

Matérias-primas e subsidiarias 1.233.79 959,21 571,05 435,31 389,58 355,29 -34,29
Combustiveis e lubrificantes:
Gasolina 3.156,64 4.058,84 6.617,80 5.334.41 6.923,37 12.438,24 5.514,87
Gasdleo 45,396,563 | 29.159,13| 59.24323| 39.398,65| 52.42735| 64.84311| 1241576
Qutros (Gas) 42.539,41 42.795,52 50.261,38 | 40.818,62| 64.802,68 69.183,98 4,291,30
Limpeza e higiene 14.703,72| 13.385,54 | 13.067,55| 1263867| 17.74250( 13.39340| -4.34910
Alim.- Refei¢bes confecionadas 528,00 525,35 502,55 5.270,05 3.023,75 3.373,94 350,19
Alim.Géneros plconfecionar 221,20 117,62 -103,58
Vestuario e artigos pessoais 2.516,29 4,284,28 3.680,89 3.740,06 544146 496264 -478,82
Material de escritério 42.904,41 26.328,28 31.797,08 25.722,14 30.410,44 20.152,23 | -10.258,21
Prod.quimicos e farmacéuticos 8.161,75 2.692,67 6.391,86 5.937,76 4,504,59 4.898,36 393,77
Material de transporte - Pegas 11.856,81 7.398,29 11.34561 9.510,86 4.673,36 4.201,32 -472.04
Qutro material - pegas 4 467 60 4 467 62 4,277 62 4.111,90 1.973,88 297575 1.001,87
Prémios, condec.e ofertas 11.224,22 7.543,72 11.464,62 13.264,19 19.587,63 18.331,88 | -1.255,75
Mercadorias para venda:

_ﬁlgua (a) 166.313,77 | 166.588,99 | 169.450,77 | 174.032,02| 191.42292| 176.050,74 | -15.372,18
Qutras 31.28943| 32.617.91 25.143,60 24.481,66 8.921,88 13.294,53 437265
Ferramentas e Utensilios 1.219,10 2.141 47 418,40 611,36 2.161,13 1.875,08 -286,05
Livros e documentagéio técnica 2.741,52 1.811,16 4.830,47 2.787,29 488,37 120,00 -368,37
Mat.educagio cult..e recreio 6.631,27 5.063,18 3.223.31 3.764,09 2.681,21 2.665,80 -15,41
Qutros bens 7.584,25 7.153,64 7.524,58 5.5&2,04 6.143,46 19.525,14 | 13.381,68
Soma 404.468,51 | 358.874,80| 409.81237| 377.441,08| 424.030,76 | 432.759,05 8.728,29
Total do Grupo 404.510,51 | 368.931,58 | 409.887,37 | 377.580,48 | 42418396 | 432.793,50
% da amostra 99,99% 97,27% 99,98% 99,96% 99,96% 99,99%

(a) Inclui o pagamento da fatura de Dez.%/2010 no valor de € 11.624,17

Aquisigio de Servigos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Encargos de Instalagbes (b) 221.853,25 | 241.370,94 | 238.487,58| 271.07562| 30257872 | 289.986,07| -12.59265
Limpeza e higiene (c) 165.368,63 | 161.389,94| 173.752,21| 160.867,04| 203.234,71| 191.682.47| -11.552.24
Conservagéo de bens 3228758 | 2274668| 20.656,37| 1214605| 62.66894| 40.388,82| -22.280,12
LocagAo de outros bens 19.932,00 | 24.949,70 24.489,28 26.059,89 19.798,23 1095349 | -8.84474
Comunicagdes 57944 83| 66.50634| 61.38482| 63.01218| 61.86133| 54.32218| -7.53915
Transporles 67.42295| 78.536,14 79.033,22| 66.386,05| 132.349,06| 143.984,39| 11.63533
Sequros 2754613 | 27.356,78| 3493365| 43.78315| 35127,02| 3B779.51| 365249
Deslocagdes e estadas 666,24 848,81 71,15 419,42 1.497,90 7620,35| 6.122,45
Estudos, parec., proj. e cons. 132.806,78| 11.770,86 8.601,71 11.939,88 6.625,02 9.335,31 2.710,29
Formagao 1.645,00 1.545,50 1.373,00 1.645,00 5.190,60 1.870,00 | -3.320,60
Publicidade 1413412 | 33.344,02| 40.025,86 26.318,08 14.246,05 1049721 | -3.748,84

Vigilancia e Sequranga 13.754,89| 14.57847| 12.931,30| 12562,32| 13.070,51 17.630,66 | 4.560,15
Assisténcia técnica 8.705,61 16.007,79 10.827,74 13.784,04 16.320,68 13.98815| -2.332,53
Qutros frabalhos especializad.(d) | 35.511,69| 57.274.39| 71.20647| 88.704,38| 83.81207| 177.614,35| 93.802,28
Util.Infra-estrut.transportes 2.985,36 2.612,40 311262 3.19410 3.761,25 342675 -334,50
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Encargos de cobranca 1077391 11.681,70| 11.42793| 1259423 1040448 14.870,08| 4.46560

Qutros servigos 5514,99| 16.710,98| 11.969,88 7.135,56 6.690,89 411167 | -257922

Soma 818.854,86 | 789.231,44 | 804.374,79| 821.62699| 979.237.46 [1.031.061,46 | 51.824,00

Total do Grupo 824.808,26 | 790.755,84 | 804.574,09| 822.04364 | 980.124,96 | 1,031.171,46

% da amostra 99,28% 99,81% 99,98% 99,95% 99,91% 99,99%

(b) Inclui o pagamento do 4.° trimestre/2010 do contrato de concesséio (€ 37.254,16), para além de 3 trimestres de 2011.

(¢) Estes valores sio quase, exclusivamente afetos 4 Recolha e Transporte de residuos sélidos urbanos, sob a
responsabilidade da SUMA — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. com € 116.633,33 relativos ao contrato de
prestacio de servigos de Dezembro/2010 a Outubro/2011 e tratamento da RESITEJO — Associacio de Gestio e
Tratamento dos Lixos do Médio Tejo com € 72.056,74 correspondente a deposigio de residuos no Aterro Sanitério, no
perfodo compreendido entre Set.>/2010 e Nov.%/2011.

| Nota explicativa 4 alinea d) da rubrica "Qutros trabalhos especializados”

Entidade Objeto 2010 2011
Instituto Portugués da Qualidade Verilicagdes Metroldgicas 258.97 147,34
Ecatotalinspe, S.A. Inspegdo de Elevadores 182,74
A.Logos - Assoc.Desenv. Ass. Andlises de dgua 3.658.74 3.517.31
Inspecentro, Insp.periddica Velc. Inspeedio de veiculos 1.073.37 1.137.26
Evssa-Tesis - Tecnolog. Sist. Electronicos, 8.A. Assisténcia técnica e reparagiio semaforos Ponte 661,25
Hobbyvida Servicos desportivos 48.085.90 50.034,61
AIRC - Assoc.Informatica Regido Centro Manuten¢do de aplicagdes "SCA" e "GES" 1.785.96
Rodoviiria do Tejo, S5.A. Transportes escolares 5.102,75
Tl s e Homologagdo da verificago interna CG 2359/2006 3.395,17
Homologaclio da verificagio interna CG 2173/2009 3.717.56
CTT - Correios de Portugal, S.A. Layout e impressio facturas-dgua 1.396.68 1.768.45
UFT Portugal - Designers e Publicidade, CRL Cartdes de visita e logotipo em vinil p/viaturas 1.086.00
Centro hipico Santa Barbara, Ld." Org.festival hipico Pomonas Cam./2011 2.460,00
Securitas - Serv.Tecnolog. Seg. Prest.Servigos Seguranga Parque de Campismo 961,71
Jiilio Fontinha Lopes, Ld." Limpeza faixas de proteciio de aglomerados pop. 5,029,70
Jorge Valério Ventura Silvério Prest.Servicos Limpeza jardins e espagos verdes 12.915,00
TCEL - Tip.Central do Entroncamento, Ld." Diplomas, folhetos, postais e flyers 438,33
Prosonic - Prod.Imagem e Comunicacio, S.A. Instalagiio em rede do Sacnnerdo Arquivo Municipal 116.60
Keep Solutions, Ld.” Manutencdo ¢ suporte Software Digitarg - Arquivo 3.017,50 1.830.00
Serpte Faulo Milips Scaueira da dilva Transporte de pessoas no Rio Tejo - Ponte encerrada fetebld
Jo@io Manuel Filipe da Silva 1.800,00 3.190,00
Classe A+, Ld." Certificagfio energética - 2 iméveis p/comércio 719.95 996.30
WEGLOBENERGY. Ld." Consultoria Sistema solar térmico Parque Desp. 553,50
Zona B Especticulos Unip., Ld.” Sonorizagio da inauguragio do Centro Esc.SM 553.50
ARTIC - Emp.Trabalho Temporirio Prest.Serv.Assist.Operac.Pargue Campismo 25.234.83
Interprev - Seg., Higiene e saide no Trabalho Prest.Servigos - Seguranga ¢ Higiene do Trabalho 936,36
CNM - Centro Nac.Medicina do Trabalho, 5.A. | Consultas e exames complem.de diagndstico 1.916.82
FITONOVO Portugal - Deservagens Ind., Ld." | Prest.Servigos - Faixas gestiio de combustiveis 48.613.46
Pestox - Controle e Def.Meio Ambiente, Ld." Prestagiio Servigos - Desratizagio 871,20 774,90
Soma 73.907.86 171.612.08
Total da rubrica 83.812.07 177.614,35
% da amostra 88.18% 96,62%
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3.4.5. Despesa de Capital

A despesa com a Aquisi¢io de bens de investimento, representa uma grande parte do total das

Despesas de Capital, detendo um peso de 78,26 %, que se reflete também nas Despesas Totais, com

uma pondera¢do meédia cerca de 46,67%. A despesa que aqui ¢ refletida, advém essencialmente de

projetos de Investimento, espelhados no Plano Plurianual de Investimentos.

o e

Aquisicao de bens de capital 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
Terrenos 78670,00| 8204913 60.109,32| 25.000,00 1.01385 | 350.504,00 | 320.000,00 26.400,00 15.000,00
Habitagdes 307.566,79 | 116.223,56 [ 107.897 54 3278339 27M.678,07 240.094,98 | 137.00309 | 104.63840 93.179,1
Edificlos 148.88647 | 386.544,82 | 277.38260 | 758.74272( 139.38530( 110.933,33| 634.116,80 | 1.669.098,97 | 777.659,30
Construgdes diversas 3.340.301,34 | 2.816.5677,83 | 2477.412,09 | 753.884,14 | 452.380,04 719.524.21 | B853.587,74 | 260.160,02 | 1.212.119.94
Material de transporte 16.323,32 1.857,55 66.724,90 | 146.881,10 26.801,86 66.460,42 55.607,28 24.149,10 63.802,47
Equipamento de Informatica 8.297,14 38.538,60 28.692,16 48.956,66 31.996,77 20.662,14 48.306,50 52.002,25 33.612,08
Software Infermatico 8.702,92 15.005,60 16.832,62 2432902 23.930,68 18.068,81 34.915,15 32.391,85 34.217,70
Equipamento Administrativa 9.963,27 8.099,10 11.298,27 15.557,04 14.598,10 11.250,62 14.265,68 1.327 64 41,056,39
Equipamento Basico 216.534,71| 6012279 | 6082522 | 104.467,95| 369.074,04 | 128.24582 | 177.382,70 ( 159.22203 [ 157.340,70
Ferramentas e Utensillos 2.976,01 343943 3.008,22 1.740,89 1.551 46 3.226,68 1.013,85 5.331.75 6.784,96
Investimentos Incorporeos 28.391,44 26.278,22 32.041,51 20.742,00 21.166,78

Outros Investimentos 23.143,60 66.200,15 27.781,38 2645147 90.527,83 14.464,33 64.079,36 68.526,58
Total 4.138.221,97 | 3.550.702,01 | 3.176.573,09 | 1.968.515,73 | 1.385.139,86 | 1.791.540,35 | 2.311.405,12 | 2.420.058,25 | 2.503.299,83 Ea
Transferénclas de Capital 46.724,95 15.550,01 98.493,33 84.198,88 17.758,82 125.915,01 91.888,29 29.514,80 35.975,22
Alives financeiros 7.271,20
Passivos financeiros 8742345 64.006,99 90.667,82 | 231.319,24 | 236.583,15 268.95133 | 33000783 | 36162366 | 360.553.91
Restiluigdes 155646 |  14.900,26 14.733,35 19.869 56 12491 18.460,95

Diversas 37403331 ( 21095613 | 249.073,76 | 188.443.27 | 204.726,10 | 228.007,28 | 218.430,01| 245.90097 | 291.747,18
Soma 508.18171( 29051313 | 43979137 | 518.86165| 473.80242| 642.743,18| 64045114 | B55.50038 | 69554751
Total 4.646.403,68 | 3.841.215,14 | 3.614.808,00 | 2.487.377,38 | 1.858.94228 | 2.434.283,53 | 2.951.856,26 | 3.075.558,63 | 3.198.847 34
Despesa total 7.648.251,91 | 6.831.206,37 | 6.823.984,94 | 5.869.609,15 | 5.279.866,76 | 6.057.801,13 | 6.782.787,56 | 7.067.686,21 | 7.067.686,21
% Invest./Desp.total 60,75% 56,23% 52.97% 42,38% 3521% 40,18% 4352% 43,52% 45,26%
Média 46,67%

Os custos indicados em “material de transporte” no montante de € 63.802,47, reporta-se a:

v' € 1.520,00 — Aquisi¢io de mota Scooter 5.6 CV;
v €27.104,69 — Aquisigio da viatura Toyota Hilux — Matricula 01-LQ-62;
v' € 3.394,80 — Aquisigfio de Motor para Ford Transit — Matricula PX-60-55;

v' € 31.782,98 — Aquisicdo de Viatura Ligeira de Passageiros com 6 lugares — Projeto

“Astronomia no Tejo”

s e M — e ]
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Quanto ao “Equipamento Bdsico” no valor de € 157.340,70, desdobra-se nas aquisigbes constantes

do mapa intitulado “Aquisi¢iio de Equipamento Bdsico”, indicado como Anexo I.

“Ferramentas e utensilios”, no valor de € 6.784,96, desdobra-se na aquisi¢io dos seguintes

materiais:

v

% %% L0 % %Y R R TR N N X R &Y N
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402,33 — Podadoras, Serrotes e Tesouras para jardins e espagos verdes;
323,00 — Motosserra STIHL — Mod.MS 192T para ferramentaria - Armazém;
354,86 — Berbequim aparatusador para cave Edificio Camdes;
215,25 — Serra Tico Tico para cave Edificio Camdes;
48,02 — Forquilhas e mangueira para manutengio espagos verdes;
62,52 — Cinto para rogadora da estufa municipal;
128,60 — Agrafador pneumatico para cave Edificio Camdes;
326,04 — Berbequim e caixa de ferramentas para o Pavilhdo municipal;
31,00 — 1 biddo para combustivel — Sapadores florestais;
895,67 — Bomba de Grundfos e disjuntor com regula¢io térmica para Casal Vilelas;
72,60 — CD’s e DVD’s para Biblioteca municipal;
1.730,27 — Ferramentas e utensilio para o servigo de Jardinagem:;
107,93 — 10extensdes elétricas para servigo de Informatica;
356,54 — Aspersores para zonas verdes do POMTEZE;
52,89 — 50 m de mangueira verde para estufa municipal;
198,01 — Berbequim electropneumatico Dewalt para o Armazém;
1.107,00 - Compressor com rodas para oficina;
143,30 - Rebarbadora Dewalt para Armazém;
60.42 — Chaves de tubos para Cave do Edificio Camdes;
28.31 — Escadote de aluminio 1,25 mm para cave do Edificio Camdes;
98,40 — Escada de aluminio para servigo de jardinagem:;

42,00 — Pulverizador com bomba de plastico para espagos verdes.

“Outros Investimentos” (€ 6.002,65) engloba o projeto Médio Tejo SIT2 — 1.* fase - “upgrade

software Microstation” — reativagdo, desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo,

pelo montante de € 4.282,70 e € 1.719,95 — Workstation Dell Precision para gabinete SIG.
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“Locacdo Financeira” Material de transporte - € 62.523,93, refere-se ao contrato de “Locagdo
P

Financeira” amortizagdo do Leasing para o Autocarro Volvo.

“Passivos Financeiros”, refere-se a4 amortizagio dos empréstimos contraidos a longo prazo,
refletidos no respetivo mapa.

Em outras despesas de capital “Diversas” - € 291.747,18 - contabilizacdo das verbas despendidas
com o0s Projetos “Promocio Cultural do Concelho”, “Promogdo Desportiva no Concelho™ e

Promogdo Turistica, afetas e espelhadas nas Atividades Mais Relevantes.

3.4.6. Grandes Opcdes do Plano

Definidas para o quadriénio 2010-2013, as Grandes Opgdes do Plano, apresentaram, quando da sua
aprovacio pelos o6rgfios de gestiio, um conjunto de intervengdes cuja execucdo orgava em

€ 19.814.306,00, montante a realizar ao longo do periodo do mandato, assim distribuido:

2010 2011 2012 2013
Grandes Opgdes do Plano 4.771.897,00 | 6.739.064,00 | 5.538.100,00| 2.765.245,00
Plano Plurianual de Investimentos 3.546.472,00| 5.224.339,00( 4.123.475,00| 1.500.620,00
Atividades Mais Relevantes 1.225.425.00| 1.514.725,00| 1.414.625,00| 1.264.625,00

Euros
7.000.000

6.000.000 ‘/‘\

5.000.000 :

4.000.000 -/ i
3.000.000

2.000.000 = \-

1.000.000
0 = T : T = T = .' 1
2010 2011 2012 1 2013
g —e—Fungdes Gerais —=—Funcbes Sociais -~ Fungdes Econdmicas 0

Porém, o valor global das GOP sofreu alteragdes no decurso do ano em apreciagio, decorrente de
reforgos e diminuigdes de verbas em projetos e agBes inscritos, sendo o valor final de 7.188.509,84

equivalente a variagio de 9,69%, como se indica no quadro seguinte.

_— e - e —_———————
Relatério de Gestao 2011 Péagina 33



GNSTANCIA ¥
Movimentagio das GOP no ano 2011
Montante inicial Montante final Variacdo
GOP 6.553.713,00 100,00% 7.188.509,84 100,00% -9,69%
PPI 5.178.463,00 79,02% 5.587.504,00 77,73% -7,90%
AMR 1.375.250,00 20,98% 1.601.005,84 22,27% -16.42%

Com efeito, para o ano de 2011, o executivo definiu inicialmente o montante € 6.553.713,00 dos

quais 79,02% para projetos de investimento inscritos no PPI e 20,98 % a realizagiio de AMR.

Este valor veio a ser aumentado para € 7.188.509,84, distribuido pelos seguintes objetivos:

Objectivos Inicial Final Executado Grau de Execucgéo
Fungbes Gerais 324.195,00 416.281,84 346.647,64 83,27%
Fungdes Sociais 4,204.503,00 4.676.472,00 2.658.146,44 56,84%
Fungdes Econdmicas 2.025.015,00 2.095.756,00 859.977,14 41,03%

Total 6.553.713,00 7.188.509,84 3.864.771,22 53,76%

Da analise do quadro e grafico correspondente, podemos concluir que, apesar da importéncia relativa

de cada objetivo se manter, o reforgo financeiro, ao longo do ano, recaiu sobre todos.

Distribuicdo por objectivos

i |
Total E ‘
\ O
Fungbes Econdmicas | 1 ‘ ‘ ' 1 |
Fungdes Sociais | e recttace
‘~ ; e s = Final
) | i Inicial
FungBes Gerais | 1
(=
|
| I |
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000

R ——————
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No mapa seguinte, & possivel medir as variagbes resultantes de duas Revistes e de vinte e uma Alteragdes ao
Orgamento efectuadas, por programa, ao longo do ano.

SINTESE DOS VALORES INICIAIS E FINAIS DAS GOP
2011
- Investimento Previsto

Objetivos Programas T e Variagéo

7 ; Administragdo Geral 292.495,00 376.081,84 | -28,58%
Fungoes Gerals | tacgdo ({}Iivil 31.700,00|  40.200,00 | -26,81%
Total 324.195,00 416.281,84 | -28,40%
Ensino néo superior 1.064.650,00 | 1.179.805,00 | -10,82%

Satde 200,00 200,00 | 0,00%

Acco Social 136.260,00 127.260,00 | 6,61%

Habitagdo e outros edificios 206.100,00 273.684,00 | -32,79%
Ordenamento do Territério 151.000,00 | 240.300,00 | -59,14%

Fungdes Sociais Saneamento 138.500,00 151.000,00 | -9,03%
Abastecimentode Agua | 177.600,00|  189.700,00 | -6,81%

Residuos Sélidos 200.000,00 213.750,00 | -6,88%

Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza 812.785,00 774.390,00| 4,72%

Cultura 1.096.608,00 | 1.299.083,00 | -18,46%

Desporto, Recreio e Lazer 220.800,00 227.300,00 | -2,94%
Total 4.204.503,00 | 4.676.472,00 | -11,23%
Industria e Energia 163.600,00|  234.800,00 | -43,52%

Transportes Rodoviarios 1.765.000,00 | 1.763.300,00| 0,10%
: Transportes Fluviais 1.500,00 2.341,00 | -56,07%

FUNGoes EOCNOMERS | heresics & Feirs 38.000,00|  38.000,00| 0,00%
Turismo 49.415,00 49.815,00 [ -0.81%

Qutras Fungtes Econdmicas 7.500,00 7.500,00 | 0,00%

Total 2.025.015,00 | 2.095.756,00 | -3,49%

Total Geral 6.553.713,00 | 7.188.509,84 | -9,69%

Plano Plurianual de Investimentos

3.4.7.
O PPI previa inicialmente um volume global de investimento de 5.178.463,00, valor que veio a ser alterado para
5.587.504,00, por forga das modificagdes efetuadas.

Sintese dos valores iniciais e finais do PPI
2011
Objetivos Programas Investimento Previsto 1 ;. 1acaq
Inicial Final
. Administragdo Geral 129.555,00 236.955,00| -82,90%
Fiingose Garels: [ ieretio i 1500,00]  1.500,00]  0,00%
Total 131.055,00 238.455,00| -81,95%
Ensino ndo superior 852.300,00( 910.45500| -6,82%
Salde 100,00 100,00 0,00%
Acgao Social 1.000,00 1.000,00 0,00%
Fungdes Sociais Habitacfo e outros edificios 206.100,00 273.684,00| -32,79%
Ordenamento do Territério 151.000,00 240.300,00 [ -59,14%
Saneamento 137.000,00 149.500,00| -9,12%
Abastecimento de Agua 6.100,00 12.100,00| -98,36%
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Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza

718.700,00|  715.245,00 0,48%
Cultura 1.018.008,00| 1.071.024,00 -5,21%
Desporto, Recreio e Lazer 152,000,00|  152.000,00 0,00%
Total 3.242.308,00| 3.525.408,00 -8,73%
Indistria e Energia 17.600,00 35.300,00 | -100,57%
Transportes Rodoviarios 1.761.000,00 | 1.761.000,00 0,00%
FungBes Economicas Transportes Fll..IViaiS 1.500,00 2.341,00| -56,07%
Mercados e Feiras
Turismo 17.500,00 17.500,00 0,00%
Qutras FungGes Economicas 7.500,00 7.500,00 0,00%
Total 1.805.100,00 | 1.823.641,00| -1,03%
Total Geral 5.178.463,00 | 5.587.504,00( -7,90%

o

Tais variagdes fizeram-se sentir no investimento identificado nos programas constantes do quadro acima, e

corresponde a uma variagao de 7,90 %.

3.4.8. Atividades Mais Relevantes

No dominio das Atividades Mais Relevantes — AMR, o orgamento previsional inicialmente definido

era de € 1.375.250,00, também este alterado por for¢a das modificagdes.

O aumento orcamental de 16,42 %, foi distribuido pela maioria dos objetivos, continuando as

Fungdes Sociais, a absorver a maior parte do dispéndio no contexto das AMR.

Sintese dos valores iniclals e finals das AMR

2011
Objetivos Programas lnlv'ashmento Prev!sto Variagao
Inicial Final
Furigbas Gerals Administragifol Geral 162.940,00 139.126,84 | 14,61%
Proteccdo Civil 30.200,00 38.700,00| -28,15%
Total 193.140,00 177.826,84 | 7,93%
Ensino n&o superior 212.350,00 |  269.350,00 | -26,84%
Salide 100,00 100,00 [ 0,00%
Acgéio Social 135.260,00 126.260,00 | 6,65%
Saneamento 1.500,00 1.500,00| 0,00%
Funges Sociais Abastecimento de Agua 171.500,00| 177.600,00 | -3,56%
Residuos Solidos 200.000,00 213.750,00 | -6,88%
Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza 94.085,00 59.145,00 | 37,14%
Cultura —s 78.600,00 228.059,00 | -190,15%
Desporto, Recreio e Lazer 68.800,00 75.300,00| -9,45%
Total 962.195,00| 1.151.064,00| -19,63%

s e ——
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Indusiria e Energia 146.000,00 199.500,00 | -36,64%
Transportes Rodoviérios 4.000,00 2.300,00| 42,50%
Fungdes Economicas | Transportes Fluviais
Mercados e Feiras 38.000,00 38.000,00( 0,00%
Turismo 31.915,00 3231500 | -1,25%
Total 219.915,00 272.115,00| -23,74%
Total Geral 1.375.250,00| 1.601.005,84 | -16,42%
3.4.9. Anudlise da Execucdo dos Documentos Previsionals
3.4.9.1 Execuc¢do do PPI
Niveis de Execucao do PPl por Programa
2011
L Execucdo
Objetivos Programas Braiat Realizado % Exec.
Funcd ] Administragéo Geral 236.955,00| 200.390,19| 84,57%
ungbes Gerais —L—
Proteccdo Civil 1.500,00 220,05| 14.67%
Total 238.455,00( 200.610,24| 84,13%
Ensino néo superior 91045500 66243537 72,76%
Satde 100,00
Acgéo Social 1.000,00 19,90 1,99%
Habitacdo e outros edificios 273.684,00 90.839,02| 33,19%
i : 5 Ordenamento do Territdrio 240.300,00 130.614,71 54,35%
Fungdes Sociais !
Saneamento 149.500,00 13.223.08| 33,19%
Abastecimento de Agua 12.100,00 472513 | 54,35%
Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza 715.24500| 467.816,87| 39,05%
Cultura 1.071.024,00| 289.590,88| 6541%
Desporto, Recreio e Lazer 152.000,00 1.161,60 0,76%
Total 3.525.408,00 | 1.660.426,56| 47,10%
Industria e Energia 35.300,00 | 3364278 9531%
Transportes Rodoviarios 1.761.000,00 | 606.279,56 | 34,43%
Funges Econémicas Transportes FIL.wiaIs 2.341,00 2.340,69 [ 99.99%
Mercados e Feiras
Turismo 17.500,00
Qutras Fungdes Econdmicas 7.500,00
Total 1.823.641,00| 642.263,03| 3522%
Total Geral 5.587.504,00 | 2.503.299,83| 55,20%

Dos projetos de investimento executados durante o ano de 2011, destacamos os seguintes:

No dmbito das Fun¢des Gerais, € no Programa “Administra¢iio Geral”, salientam-se:

O projeto 2010/2 — composto por cinco Agdes

Equipamento de Informitica com um montante executado € 14.332,06, correspondente a 95,55 %

do previsto e comporta a aquisi¢iio de:

_—--— s e e ey e
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Switch Dell Power Connect, baterias e discos, computadores, discos rigidos, leitores de cddigos de
barras, switch de 5 portas, teclados, ratos, UPS, Pen USB, monitor e portatil, WEB CAM para
diversos servigos e gabinetes,

Software Informiitico com uma execugio de 82,43% equivalente a € 31.816,12, refere-se a licengas
anuais e plurianuais da Enterprise Agreement, Unidade administrativa e operadores — arquivo, Casa
Memoria e Biblioteca, software adobe Photoshop para sala de desenho e Gabinete de RelacGes
Externas, Windows 7 Profissional e 3 unidades de memdria-fotocopiadoras.

Equipamento Administrativo, com um montante despendido de € 489,05 para um valor or¢ado de
€ 750,00, a que corresponde uma taxa de execugio financeira de 65,21 %, reporta a aquisi¢io de: 3
bases para fotocopiadora do GAV, Piscina e Arquivo e 1 calculadora cientifica para chefe da
DOMA.

Equipamento Bisico, reporta-se a aquisi¢cdo de diversos bens para varias estruturas municipais,
apresenta uma execucdo de € 73.196,92 a que corresponde a percentagem de 87,35, como por
exemplo: Bomba de Grundfos para jardim do Centro Nautico, reparacio da estrutura tubolar do
CCV, coletores solares térmicos para a Piscina, entrada de vidro para a Biblioteca, contadores de
agua, livros, mobilidrio para o Posto de leitura PASM, Alarmes, termoacumulador, aquisi¢do e
reparagéio de aparelhos de ar condicionado, alteragfio do sistema solar térmico do Parque desportivo,
Escorrega — pista de 3,50 m para o Parque Infantil do Parque Ambiental, todo e armagfo para o cais
de Constincia, eletrobomba e reparagiio da central hidropressora de Vale de Mestre, armadrios,
sinalizagfio e armaduras para a piscina em resultado da inspe¢fio da ACT, etc.

Ferramentas e Utensilios, explicitadas a fls. 30 e 31 deste relatorio.

O Projeto de Modernizacio Administrativa refere-se a 70% do Projeto de elaboragdo de nova
estrutura orginica e implementacgio do SIADAP, no valor de € 20.749,24.

Projeto 2010/4 - Aquisi¢fio de viaturas — Compra da viatura Toyota Hilux, Matricula 01-LQ-62,
pelo valor de € 27.104,69 e Mota Scooter 5.6 CV por € 1.520,00.

Projeto 2010/4 — Grande reparacio de viaturas - € 3.394,80 pela aquisi¢fio de motor para a viatura
Ford Transit, Matricula PX-60-55.

2010/7 — Aquisi¢dio de Terrenos — pela compra do “Nateiro da Flamenga” Constincia, pela
importincia de € 15.000,00.

O projeto 2010/9 — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, representada por 4 agbes de
Investimento, apresenta um montante executado de € 6.002,65 para um investimento previsto de €

12.355,00 a que corresponde a taxa de execucéio de 48,58%.

DJ‘ A\

&

Relatério de Gestdo 2011 ' Pigina 38



) A

@NTANCIA

Este projeto consiste na integragfo no Sector de Informatica dos Servigos de Informagio Geografica
(SIG) do municipio, em conjunto com o Médio Tejo Digital. Representa um dos mais importantes
projetos em que o municipio estd envolvido, por constituir uma ferramenta indispensdvel as
atividades de planeamento e ordenamento do territorio, na gestiio urbana, meio ambiente, saneamento
e outros, estabelecendo um precioso auxiliar na tomada de decisfo, fornecendo dados geograficos aos
utilizadores que dele necessitem, quer no seu computador, quer através da Internet ou Intranet. O
Médio Tejo Digital (MTD) é um projeto conjunto com os municipios da Comunidade Intermunicipal,
que pretende colocar as Tecnologias de Informagédo ao servigo do desenvolvimento econdémico e
social, disponibilizando informacfo e servigos em diversos dominios, em beneficio dos cidaddos e
das organizagdes.

Relativamente as Fung¢des Sociais, € no Programa “Ensino no Superior”, destacam-se os seguintes
projetos:

O projeto 2009/26 — “Centro Escolar de Santa Margarida”, dotado de cinco agdes, todas com
execugio e um volume de investimento realizado de € 139.833,94, com a operacionalizagio e
entrada em funcionamento.

Projeto 2009/27 — “Centro Escolar de Constincia”, também composto de 5 acbes, encontra-se na
fase de construg¢fio com uma execucgdo de € 518.511,77.

Em relagfio ao Programa “ Habitac¢fio e Outros Edificios”, decomposto em 6 projetos dos quais s6 3
apresentam execucfo: 2006/42 — Recuperacio de Imdveis Degradados, apresenta um montante de
investimento de € 60.328,35, correspondente a: Reconstrugio e Alteragio das moradias 8 e 10 da
“Azinhaga da Fonte” em Montalvo, assim distribuido: - Projeto de arquitetura e especialidades -
€ 7.373,85 e Reconstrucio € 52.954,50.

2010/27 — Recuperacio/Beneficiaciio de Edificios Municipais regista os montantes despendidos na
aquisiciio de bens e servicos para reparagéo de diversos edificios municipais, € 24.812,02 ¢ um nivel
de execugdo de 41,64%.

No Ordenamento do Territério o projeto 2010/31 — “Urbanizag¢io de Aldeia Santa Margarida —
2." fase”, com uma previsfio de € 150.000,00, para uma realizacfio de 87,08% =€ 130.614,71.
Programa Saneamento - apresenta uma taxa de execugio de 9,36 %, com a realizacio de €
14.131,32 despendido nos 4 projetos de investimento.

Dentro do Programa Protec¢iio do Meio Ambiente ¢ Conservacgio da Natureza, destaca-se o

projeto:
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2010/49-1 — “PASM - 2." Fase — Melhor funcionalidade - Borboletario™, apresenta uma taxa de
execugio de 85,05% correspondente a 382.730,01 de obra.

3.4.9.2. Execugdo das AMR
O montante previsto para a realizacio das Atividades Mais Relevantes, apés as modificagdes, foi de

€ 1.601.005,84, cuja taxa de execuciio se cifrou nos 85,04 %, sendo a distribuicio por objetivos a

seguinte:
Niveis de Execucdo das AMR por Programa
2011
Execugdo

Objetivos Programas —vepeoTe: Realizado % Exec.
. Administragéo Geral 139.126,84 | 114.392,63 | 82,22%
Punges C8E I orotecsan Ohi 38.700,00|  31.644,77| 81,77%
Total 177.826,84 | 146.037,40 | 8212%
Ensino nfio superior 269.350,00| 264.472.84 | 98,19%

Salide 100,00
Acdo Social 126.260,00 39.530,25| 31,31%
Saneamento 1.500,00 908,24 | 60,55%
Fungdes Sociais | Abastecimento de Agua 177.600,00| 177.209,99 | 99,78%
Residuos Solidos 213.750,00| 180.388,92| 89,07%
Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza 59.145,00 50,397, 48| 85,21%
Cultura 228.068,00| 219.860,86| 96,41%
Desporto, Recreio e Lazer 75.300,00 54.951,30 | 72,98%
Total 1.151.064,00 | 997.719,88 | 86,68%
Industria e Energia 199.500,00 | 152.750,33 | 76,57%
Transportes Rodoviarios 2.300,00 1.816,58 | 78,98%

Fungdes Economicas | Transportes Fluvials

Mercados e Feiras 38.000,00 34.450,34 | 90,66%
Turismo 32.315,00 28.696,86 | 88,80%
Total 272115,00| 217.714,11| 80,01%
Total Geral 1.601.005,84 | 1.361.471,39 | 85,04%

No dmbito do objetivo Fungdes Gerais no Programa “Administracio Geral”, destaque para os
seguintes projetos:

2010/8 — Protocolos de descentralizagdo para as juntas de freguesia, com execugdo a rondar os 100%
dos valores protocolados na delegagfio de competéncias.

2010/10 — Empresa de Insergio — engloba a transferéncia de verbas para a Associagdo “Os Quatro
Cantos do Cisne”, resultantes do protocolo de prestago de servigos, no montante de € 50.522,98,

reportados ao periodo que medeia Novembro de 2010 e Outubro/2011.

e e e . . e e e e . - e e e . e . . e . e . . e———-——
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No programa Protec¢iio Civil e Luta contra Incéndios, o realce é para o Projeto 2010/12 —
*Associacio Humanitiria dos Bombeiros Voluntirios” composto por 4 agbes, cuja execugio é
feita por transferéncias e que no seu conjunto atingiu um nivel de execugéio de 94,46%, por forca das
Equipas de Intervencdo Permanente,
No objetivo Fungdes Sociais e no dmbito do Programa “Ensino nio Superior”, podemos salientar
0s seguintes projetos:
2009/30 — *“Os Quatro Cantos do Cisne” para as agdes da Componente de Apoio a4 Familia - 1 “Pré-
Escolar — Prolongamento de hordrio™ e 2 “Pré-escolar - Servigo de Refei¢des”, com execugdo de
99.88% e 97,53%, respetivamente.
2010/15 — “Atribui¢iio do Prémio Camdes”, com uma execugiio de 70% correspondente a € 700,00,
entregues ao Agrupamento de Escolas de Constancia.
2010/16 — As verbas transferidas para o ensino pré-escolar, basico e secundario, baseadas neste
projeto, encontram-se referenciadas no mapa das transferéncias correntes concedidas.
2010/17 - “Transportes Escolares”, constituidos por transpories rodovidrios e ferrovidrios na
margem sul, registou um agravamento de 98,86% entre 2009/2010, valor que volta agravar-se em
11,6% em relagdo ao ano anterior, traduzido na passagem de € 131.943,03 em 2010 para
€147.252,50 em 2011.
Na “Acdio Social”, dois dos trés projetos que o integram, sdo executados por transferéncias,
e os dois “Apoio a Lares e Centros de Dia” e “Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos™, registam
movimentos:
2006/44 — “Programa de Recuperacio de Habita¢des Degradadas”, integrado no projeto “Viver
Constiincia”, por onde foram contemplados 2 projetos, executados através de transferéncia, com um
nivel de execugio de 16,36% correspondente a € 6.544,75, assim distribuidos:
Carlos Jorge Margal Calado Leite — Montalvo — 50% restante do custo da obra € 6.544,75.
2010/23 - Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos”, consiste na atribui¢io de “auxilios
econdmicos” a alunos do 1.° ciclo e "bolsas de estudo” a alunos do ensino superior. Este beneficio
social apresenta uma execucdo de 95,77% da sua dotagdo de € 11.260,00.
No programa Abastecimento de Agua, o projeto 2010/42 — “Aquisiciio de Agua — Abastecimento
Pablico”, realizou 176.050,74 (99,97%) do valor que lhe foi atribuido 176.100,00 e desceu 8,03% do

valor despendido em 2010.
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No que se refere aos “Residuos Sélidos™, os dois projetos que o constituem “Recolha e Transporte
de Residuos Sélidos Urbanos” ¢ “RESITEJO — Aterro Sanitirio Intermunicipal”, com uma

execugdo de € 118.332,18 e € 72.056,74, a que corresponde a execugio de 84,52 % e 97,70 %,

respetivamente, regista um decréscimo de 3,8% comparativamente com o ano anterior.

Na “Protec¢io do Meio Ambiente e Conservaciio da Natureza”, os seus dois projetos, apresentam

uma execucio de 98,46%, correspondente a € 50.397,48.

No programa “Cultura”, destaca-se o projeto:

2010/64 — “Promocg¢io Cultural do Concelho”, donde fazem parte as Festas de Nossa Senhora da
Boa Viagem, as Pomonas Camonianas, a Feira do Livro e outras que, pela sua relevéncia, se possam
considerar neste projeto, apresenta uma execugfo de € 218.556,46, correspondente a 96,51 % do
estimado € 226.459,00. Regista um acréscimo de 36,67% correspondente a € 58.643,97 comparando

com o valor despendido em 2010.

Ja no Programa “Desporto, Recreio e Lazer”, para além do projeto “Promogiio Desportiva no
Concelho”, regista uma execugfio de € 10.043.52, correspondente a 59,08 % da sua dotacfo e regista
uma quebra de despesa de 38,47%.. Destaque ainda para a ac¢fio 2 do projeto 2010/71 “Encargos com

Escola de Natag¢do™, com um valor despendido de € 43.676,27, correspondente & execugio de 77,3%.

Em relagéio as Fung¢des Econémicas, no Programa “Indastria e Energia”, cabe ao projeto 2010/77 —
“Tluminacdio Pablica”, a responsabilidade pelo maior dispéndio € 152.750,33, a que corresponde a

taxa de execucio de 76,57%, representa um decréscimo de 1,97% em relagfio ao ano 2010.

No programa “Transportes Rodoviirios”, destaque ainda para o projeto “Ponte Metélica de Praia
do Ribatejo sobre o Rio Tejo”, com o registo dos encargos com eletricidade no valor total de
€ 1.816,58.

No programa “Merecados e Feiras”, realce para “Feiras e Exposi¢des no Concelho™, com uma
execucdo de 90,66 % da dotagéo € 38.000,00.

Por ultimo o Turismo, programa que contempla o projeto de “Promogiio e Divulgagio do
Concelho”, executou € 28.696,86 dos 32.200,00 dotados, correspondendo a 89,12 % de execugio.

- ... ————— = - - ____
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5. Ricios da Estrutura da Despesa

O quadro seguinte apresenta os racios de Gestdo relativos a estrutura da Despesa, evidenciando a sua

evolucfo ao longo dos anos 2005 a 2011.

Earmil 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
rmulas
Valores % Valores % Valores % Valores % Valoras % Valores % Valores %

Pessoal 1.776.689,37 1.786.017,10 1.826.660,44 1.918.332,95 2.058.686,10 2.111.828,96 2.094.052,27

26% 30% 35% 32% 30% 30% 20%
Despesa Total 6.823.084,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6.782.787,56 7.067.686,21 7.230.482,48
Despesa basica 2.301.692,20 2.198.197,68 2.214.467,91 2.350.181,68 2.474,850,00 2.558.808,08 2.551.427 52

34% 1% 2% 3% 6% 36% 35%
Despesa tolal 6.823.984,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6.782.787,56 7.067.686,21 7.230.482,48
Pessoal Rem.cerlas | 1.513.497,35 1.497.221,13 1.503.822,79 1.580.919,20 1.682,646,35 1.697.650,70 1.707.120,72

2% 6% 28% 26% 25% 24% 24%
Despesa Total 6.823.984,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6.782.787,56 7.067.686,21 7.230.482,48
Ag.bens e sarv.cor. 1.078.897,91 -1.229.318,77 1.159.687,42 1,214.461,46 1.189.624,12 1.404.308,92 1.463.964,96

16% 21% 22% 20% 18% 20% 21%
Despesa Total 6.823.984,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6,782.787,56 7.067.666,21 | 7.067.686,21
Servico da Divida 173.950,37 33213501 385.570,75 510.657,23 527.843,45 425,324 55 442,690,95

3% 6% 7% 8% 8% 6% 6%
Despesa Total 6.823.984,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6,782.787,56 7.067.686,21 7.230.482,48
Aquis.bens Investim | 3.176.573,09 1.968.515,73 1.385.139,86 1.791.540,35 2.311.405,12 2.420.058,25 2.503.299,83

47% 3% 26% 0% 3% % 3%
Daspasa Tolal 6.823.984,94 5.869.608,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6.782.787,56 7.067.686,21 7.230.482.48
Daspesade Capilal | 3.614.808,00 2.487.377,38 1.858.942,28 2.434.283,53 2.951.856,26 3.075.558,63 3.196.847,34

53% 42% 35% 40% 44% 44% 44%
Despesa Tolal 6.823.984,94 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 6.782.787,56 7.067.686,21 7.230.482 48
Raceitas proprias 1.012.007 49 878.717.04 1.152.198,37 1.160.612,40 1.197.844,562 1.018.137.91 1.057.291,30

32% 20% % 2% 3% 6% 26%
Despesa corrente | 3.209.176,94 338223177 3.420.924 48 3623.517,80 3.830.931,30 3.992.127,58 4.031.635,14
Receltas proprias 1.012,007,49 978.717,04 1.152,198,37 1.160.612,40 1.197.844,52 1.018.137.91 1.057.291,30

15% 17% 22% 19% 16% 14% 15%
Despesa global 6.823,984,04 5.869.609,15 5.279.866,76 6.057.801,13 B.782.787.56 7.067.686,21 7.230.482,48

Relativamente aos racios da estrutura da despesa, podemos retirar as seguintes conclusdes:

e O peso da Despesa com o Pessoal na Despesa Total, reflete alteragGes, ajustamentos e
imposigdes legais a todos os niveis dos custos com pessoal, inclusive a reten¢éio para o SNS,
prevista no art.° 154.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28/4 (OE) e art.°78.° do Decreto-Lei n.° 72-
A/2010, de 18/06, (Execugiio) e Anexo I do DL 29-A/2011, de 1 de Margco (Execugio

OE/2011), no valor de € 29.699,00, a onerar os encargos com a satde.

e Analisando o ricio Despesa Bdsica sobre a Despesa Total, podemos constatar que o peso
médio ¢ de 37% ao longo dos ultimos sete anos. Para o célculo da despesa bésica da autarquia,

entram os “custos com pessoal”, “aquisi¢do de bens”™ e “outras despesas correntes”.

e Relativamente ao peso das Remuneracdes Certas e Permanentes no total da Despesa,
verifica-se uma tendéncia crescente e gradual, o que a imagem do primeiro racio, demonstra

as correcgOes e ajustamentos ao nivel das remuneragdes, conforme quadro a f1s.26.
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Quanto ao peso da despesa com a Aquisicio de Bens e Servicos Correntes, podemos notar
um acréscimo de custos de € 59.656,04, valor repartido pela “aquisi¢dio de bens” com um

aumento de € 8.609,54 e “aquisi¢iio de servigos™ superior em € 51.046,50.

No que importa referir do impacto do Servige da Divida no total das despesas do Municipio,
constituida pela contragiio, amortizagdo, juros e outros encargos resultantes das comissdes
cobradas pelas Entidades bancarias, evidencia um sucessivo aumento até 2009, um
decréscimo em 2010 e uma ligeira subida em 2011. Com excegdo dos empréstimos para o
Centro Escolar de Santa Margarida, Borboletdrio e Centro Escolar de Constéincia, que se
encontram no periodo de caréncia, todos os outros empréstimos se encontram em fase de
amortizacio.

Em termos de gestdo financeira existe, aqui, um objetivo fundamental, no cumprimento
rigoroso dos contratos existentes conjugados com os limites legais ao endividamento,

indicados a fls.50 e seguintes deste relatorio;

Mapa de Contratagdo de empréstimos, amortizagdes e juros pagos ao longo de dez anos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Soma

N\

Divida Inicial

1.844.35441 | 2429.901,52 | 3.222.902,49 | 3.380.690,56 | 3.667.621,21 | 412157497 | 4.159.991,82 | 4.078.85149 | 3.748.84356 [ 4.187.219,90

Conlralagio

637.511,24 880.424,42 221.795,06 377.50847 | 68527300 | 275.000,00 187.811,00 800.000,00 258.000,00 | 4.323.413,19

Amortizagio

51.964,13 87.423,45 64.006,99 066782 | 23131924 | 23658315 26695133 | 33000793 [ 36162366 | 360.55391 [ 2.083.101,61

Juros

47.800,58 66.756,26 72.549,15 83.205,55 100.650,60 | 149.216,10 |  188.647,54 134.382,64 56.192,40 79.578,79 | 97897981

Divida final

2429.901,62 | 3.222.90249 | 3.380.690,56 | 3.667.621.21 | 4.121.57497 | 4.150.99182 | 4.078.85149 | 3.748.84356 | 4.187.218,90 | 4.084.665,99

4.500.000,00
4.000.000,00 | : —p - =4
3.500.000,00 : \‘ o |
3.000.000,00 4~ —4—Divida Inicial
‘ 2.500.000,00 | 3~ Contratacio
2.000.000,00 -~ Amortizagio
1.500.000,00 side JUTOS
1.000.000,00 ; | — === Dlvida final ;
| 500.000,00 - e N‘\ e Lﬁ&
‘ 0,00 ‘ TV T e ‘t'_"'_‘-‘ S ———— ~-':':—u .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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O racio Aquisi¢io de Bens de Investimento traduz uma ligeira subida comparativamente com
anos anteriores. Sio efetivamente as despesas com projetos de investimento, que detém na

autarquia o maior peso no total das Despesas.

Pelos valores observados, regista-se a preocupagio em termos de eficiéncia financeira, de se
minimizar revisdes de pregos adicionais as obras, assim como, fazer cumprir os prazos de
execugdo dos projetos em curso, independentemente da dimensdo dos mesmos. Este esforgo,

tem consequéncias benéficas na utilizagio dos recursos financeiros.

Em relagdo ao peso da Despesa de Capital no Total das Despesas, melhorou em relagio a
anos anteriores, tendo agora superado os valores registados em 2004.

Este aumento prende-se muito com investimento em obra, concretamente, com a construgéo
do Centro Escolar de Constincia e Borboletério, sem deixar de ser visivel a aten¢do dada a

outras dreas, mais de cardcter cultural, educacional e desportivo.

A filosofia adotada néo se prende apenas pela edificagio de betdo, mas sobretudo pelas necessidades

sentidas pela populagfio, pela dedicagéio em dinamizar o concelho além portas e claro, dentro de uma

politica financeira consonante com o atual estado da economia.

4, RACIOS DE SITUAGAO OU DE ESTRUTURA

Récios

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 211 Descrigdo

Mede capacidade glabal de
resposta & dividas a

Liquidez Garal 64,14% B59,73% 986,28% | B61,32% | 594,29% 482,05% 7749% 71,78% 8498% | 128,15% | lercelros, de curlo prazo.

Quanlo maior & o racio
melhor & o indicador.

Mostra a capacidade para
fazer face a Cred.de curto

Liquidez Reduzida 53,86% 728,91% 879,11% | 72511% | 626,05% 57,06% 52,70% 49,30% 4373% | 110,35% prazo alraves de

Disponibilidades e Dividas
de Terceiros.

Revela o grau de cobertura

Liguidez Imediata 40,75% 640,71% 863,15% | 71514% | 852.11% 482,05% 526,92% 163,80% 355,21% | 95,57% | do Passivo Circulante por

Disponibilidades

e e e e ———— T T P e T ool = S8 SSums ssms s e =

Relatério de Gestdo 2011 Pagina 45




e e e S ————————e el e |

Relatdrio de Gestao 2011

Pagina 46

L
— — o - v & \
GNSTANCIA N
Caberiura do Mede o grau de coberlura
oy 104,30% 106,62% 106,58% | 105,13% | 134,23% 141,36% 75,37% 73,.22% 7% | 69,10% | do Imobilizado pelos
Imabilizado Capitai
pitais Permanentes
RACIOS DE GESTAD OU ATIVIDADE
Racios 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Descrigdo
Rendibllidade Demonsira o Peso do Resultado
2303% 10,36% 871% 7,20% 4,00% -1.30% 0,66% 1.41% 0,21% 037% | Liquido do Exercicio em relagéo
Capilais Préprios
a0s Fundos Proprios
Rendiblidade Npsiea 8. Astiv Liuda cober
Econtriica 17,42% 7,68% 6,17% 5.32% 2,88% -0,90% 0.43% 091% 0,14% 0,24% pelo Resultade Liquido do
Exercicio
RACIOS DE SOLVABILIDADE E DE AUTONOMIA
Récios 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Dascrigio
Autonomia Activo Total Coberto pelos
Financeira 223,64% 211,95% 192,37% | 222,95% | 15690% | 166,17% 65,33% 70,26% 68,70% | 67,18% Fundas Préprios
Solvabilidade/Grau Grau de cabertura do Capital
da Endiidamenta | 421:83% 427,16% 45556% | 550,50% | 509.98% | 503.22% | 51166% | 607.01% | 554,94% | 576.41% Alhsio pelos Fundgs Proprios
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ONTANCIA
Independéncia financeira
Receita propria Receita total Grau
2002 799.114,39 7.072.420,91 11,30%
2003 927.590,69 8.150.960,63 11,38%
2004 903.421,65 7.144.040,30 12,65%
2005 1.012.037,49 6.738.503,05 15,02%
2006 978.717,04 6.588.777 47 14,85%
2007 1.152.198,37 5.766.656,25 19,98%
2008 1.160.612,40 5.620.132,50 20,65%
2009 1.197.844,52 5.904.846,19 20,29%
2010 1.018.137,91 7.063.577,40 14,41%
2011 1.057.291,30 6.797.556,71 15,55%

N.2 3 do Art.° 8.2 da Lei n.? 22/2011, de 20 de Maio

Patriménio Financeiro Liquido -3.595.000,66
Ativo 1.127.279,52
Dividas de terceiros 94.234,99
Caixa 3.302 .61
Depdsitos 606.080,73
Aplicacdes de Tesouraria 404.533,50
Partes de Capital 19.127,69
Passivo 4.722.280,18
Dividas a terceiros: 625.007,58
Empréstimos longo prazo 4.084.665,99
Leasing 12.606,61
Curto prazo - corrente 132.680,36
Curto prazo - capital 503.866,49

N.° 4 do Art.° 9.° da Lei n.® 22/2011, de 20 de Maio |

Saldo global = Receitas efetivas - Despesas efetivas

(432.925,77) = 6.797.556,71 - 7.230.482 48

N.? 5 do Art.® 9.° da Lei n.® 22/2011, de 20 de Maio |

Saldo primario = Receitas efetivas - (Despesas efetivas - Encargos com juros da divida)

6.797.556,71 - (7.230.482,48 - 79.578,79 + 2.307,99)

(432.925,77) - 81.886,78

Saldo primario = - 351.038,99

Tesouraria € 3.302,61
Saldo de Tesouraria a data de 31/12/2011 | €613.916,84
Correspondente a:

Qrgamental € 489.350,96
Operacgtes de Tesouraria € 124.565,88
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Assim distribuldas:
Depositos em Instituigbes Bancarias €606.080,73
Em aplicacdes de Tesouraria (a) €4.533,50
Em Cofre € 3.302,61
Fundos de Maneio €0,00
{a) Depasitos a Prazo:
Banco Santander Totta € 4.533,50

Mapa demonstrativo da Influéncla dos valores das Revisdes e de outras Receitas, ao longo dos anos, nos Orgamentos finais

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Saldo inicial 524,342,080 30597697 B0BGASES | 112151962 | 1.036.037.73 | 1.75520605 | 2.241.90554 1.804,326.91 926.385,54 022.276,73
Orgamento inicial 8.979.730,00 9.989.567.00 | 913506400 | B692:672.00 742663200 | 679520800 [ 7.562.391,00 9,150.935,00 B.355,954,00 0.844.188,00
Orgamenta final 1012357413 | 10.680.946,00 | 09.654.250,00 | 9.551.972,00 | B46263200 | 7.740.497.00 | B729.341,00 | 10.608.93500 | 9.221.04900 |  10.701.470,00
Diferenga 1.143.844,13 691.379,00 519.186,00 859.300,00 1.036.000,00 945.289,00 |  1.188.350,00 1.418,000,00 B865,095,00 857.282.00
1. Revisao 489.914,00 241.897,00 519.186,00 503500,00 |  1.036.000,00 784.954,00 949.500,00 1.293.000,00 486.700,00 £91,282,00
2.* Ravizto 160.335,00 217.450,00 126.000,00 378.395,00 166,000,00
Produto Emprast. £43.930,13
Oulrhs Receilas 399,382,00 355.700,00

1,143.844,13 691.376,00 519.186,00 850.300,00 [ 1.036.000,00 845.289,00 1.166.950,00 1.418.000,00 865.005,00 857.282,00
Execug2o Recella 6.572.506,81 815096063 | 7.14404030 | 673850305 B6S5BA77I.47 | 576665625 | 562013250 5004.84619 | 7.063.577,40 6.797,556,71
Execugdo Despesa 6.780.872,00 7.648.251.91 6.831.206,37 | G.B23.984.04 | 586060915 | 5.270.866,76 | 6.057.801,13 6.182.787,56 7.067.686,21 7.230.482,48
Saldo final 305.976.97 B08.665,60 1.121.519,62 1.036.037,73 | 1.755.206,05 | 2.241.995,54 1.804.326,91 926.385,54 922.276,73 489.350,98
Op.Tesouraria 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo inicial 37.957,168 49,017.04 49.867,17 50,707,714 72.565,53 6352410 70.330,60 76.845,32 82.257,06 88.497,71
Execuglo Receila 208.401,73 300,311,90 331.829.33 341,153,582 31399246 312.836.41 N7.867,00 M. 353.716,52 444.984,97
Exacugio Despesa 287.341,85 299.481,77 330.898,76 319,385,73 323.033,89 306,020,891 311,461,37 326,270,41 347.515,87 408.916,80
Saldo final 49.017,04 49.867,17 50.797,74 72.565,53 63.524,10 70.338,60 76,845,32 B2.297,06 BA.497,71 124.565,88
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Divida:
Limites de endividamento, endividamento liquido, rateio e endividamento liquido per capita
2007 2008 2009 2010 2011 31-12-2011 Rateio | Var. - |
Receitas Municipais 539.689,49| 539.68949| 541.897,82| 673.529,55| 521.42366| 791.779,72
Fundos 1.172.214,00 | 3.046.918,00 | 3.353.483,00 | 3.514.918,00 | 3.362.840,00 | 3.278.343,00
Soma 1.711.903,49 | 3.586.607,49 | 3.895.380,82 | 4.188.447 55 | 3.884.263,66 | 4.070.122,72
Limite ¢/prazo 171.190,35| 358.660,75| 389.538,08| 418.84476| 388.426,37
Limite Miprazo 1.711.903,49 | 3.586.607,49 | 3.895.380,82 | 4.188.447,55 | 3.884.263,66 | 2.530.410,00 | 367.053,00 | 34,62%
Limite Endiv.Liquido | 2.139.879,36 | 4.483.259,36 | 4.869.226,03 | 5.235.559,44 | 4.855.329,58 | 2.839.689,00 41.51%
Variagio -109,51% -8,61% -7.52% 7.26% 41,51%
End.Per capita 524,48 670,83 888,18 914,40 978,85
Populagdo residente * 3.751 3.751 3.726 3.726 4.058
Endiv.Liquido Total 1.967.311,74 | 2.516.301,22 | 3.309.371,47 | 3.407.039,81 3.972.181,52
Soma 4.291.091,65 | 4.435.864,88 | 4.364.654,34 | 4.471.775.26 4.722.280,18
Dividas curto prazo 13109983 | 357.01339| 61581078 |  284.555,36 637.614,19
Empréstimos 4.159.991,82 | 4.078.851,49 | 3.748.84356 | 4.187.219.90 4.084.665,99
Soma 232377991 1.919.563,66 1.055.282,87 1.064.735.45 750.098,66
Dividas de Terceiros 11.444,77 12.037,87 21.901,21 18.724,75 94,234.99
AplicagBes Tesourar 2.180.008,01 | 1.705.077,10 | 910.608,84 | 560.533,50 4.533,50
Depositos 13232713 | 176.095,13 98.073,76 | 450.240,94 606.080,73
Partes de Capital 2.906,49 2.906,49 2.906,49 11.856,49 19.127,69
Custos diferidos 10.668,88 | 23.44707| 21.79257| 23.379,77 26.121,75

* Dados preliminares Censos 2011 INE
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Endividamento liquido:
O Orgamento do Estado para 2011 aprovado pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12, veio alterar as regras
do endividamento municipal, exigindo que, o valor do endividamento liquido, de cada municipio,

ndo possa exceder o que existia em 30/09/2010, (n.2 1 do art.2 53.2).

e
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Refere ainda o n.2 2, que “no ano de 2011, a contracdo de novos empréstimos de médio e longo

prazos, esta limitada ao valor resultante do rateio do montante global das amortizacées efetuadas

pelos municipios em 2009, proporcional a capacidade de endividamento disponivel para cada

municipio, (...)"

Devido a tudo isto, a DGAL publicou, recentemente, na sua pagina, os limites ao endividamento

liguido e de médio e longo prazo, que passam a ser os seguintes:

Endividamento liquido - € 2.839.689,00 = € 4.556.803,00 (1)- € 1.717.114,00 (2)

Endividamento MLP - € 2.906.463,00 = € 4.256.524,00 (2) - € 1.717.114,00 + € 367.053,00 (4)

Rateio - € 367.053,00

O valor acima referenciado (1) que serviu de base ao cdlculo do endividamento

(€ 4.556.803,00), foi extraido do mapa Endividamento SIIAL — 3.2 Trimestre 2010, que junto.

21 O valor indicado € 1.717.114,00 é o montante dos empréstimos excecionados & data de

30/08/2010, aqui reproduzido.

EXCECOES AOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL em 30/09/2010

Habitagéo Social | Cap.Divida | Intempéries | Cap.Divida [ Projetos Financiados pelo FEDER | Cap.Divida
DL 110/85 CGD 62.447 83 | Dez.%/95 3.590,14 | Parque Desportivo Concelhio 72.844,25
DL 110/85 BPI 66.928,82 [ DL 38-C/01 | 157.734,96 | Renovagdo Rede Viaria 162.550,90
REHABITA/RECRIA | 24.166,74 Montalvo - Zona Industrial - Expansdo 51.359,81

Reforgo do Sist. Saneamento Basico 55.186,13
Requalif. Urbana e Ambiental 346.157,58
Requalif.Urbana e Ambiental - E.N.3
Observalorio da Natureza, Planetario i
Centro Escolar de Santa Margarida 331.600,00
TOTAL 153.543,39 | TOTAL 161.325,10 | TOTAL 1.402.24571
TOTAL GERAL 1.717.114,20| 2
Contribuigao dos excecionados ao longo do periodo em apreciagédo
Amortizagio Juros | Amortizagdo | Jures Amartizagao Juros

2.276,09 305,50 267045 3821 6.398,73 1.088,31
4.453,70 141,25 1368609 | 130246 14.278,32 242849
5.062,01 80,41 4,247 96 856,27
4.564,42 920,06
19.285,04 3.865,39
36.973,15 5.157 56
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11.731,80 527,16 | 16.356,54 | 1.340,67 85.747,62|  16.589,56
TOTAL AMORTIZAQ@ES 113.835,96
TOTAL DE JUROS 18.457,39
(3) € 4.256.524,00 — é o valor arredondado da divida a LP (Empréstimos) @ data 30/09/2010, abaixo
indicado.
Situagéo a 30/09/2010 Utilizado | Margem M
Limite curto prazo 418.844,76 | Divida clprazo 137.399,21 32,80% 67,20% a
Limite M/L prazo 4.188.447,55 | Divida MIL prazo 2.615.192,43 62,44% 37.568% | 1.573.255,12
Empréstimos (3) 4,256.523,92
Leasing + 75.782,71
Soma 4,332.306,63
Excacles - 1.717.114,20
Liquido 2.615.192,43

(a)-Valor do rateio
O valor do montante global das amortizagdes efetuadas em 2009 € corrigido, até 30 de Junho, pelos

valores das amortizagdes efetuadas em 2010 (n.2 3 do art.? 53.2), poderd isto querer dizer, a
semelhanga de anos anteriores em que foi utilizado este sistema, a possibilidade de um segundo

rateio.

Sabe-se que, em momento algum, o valor do endividamento liquido poderd ser ultrapassado, com

especial énfase no final do ano.

Com este cendrio de margem negativa, fica desde ja comprometida toda e qualquer utilizagcdo do

empréstimo, salvo se, 0s mesmos vierem a ser excecionados, conforme o n.2 4, do art.2 53.8,

2.906.463,00
Limite MLP 367.063,00 2.539.410,00 [ 2.782.011,66 | 109,55% -9,55% | -242.601,66
Com Inclusdo do rateio 95,72% 4.28% 124.451,34

A data do encerramento do ano, a situagdo do endividamento de médio e longo prazo,

relativamente aos limites, é a apresentada nos quadros seguintes:

e
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EXCEC‘:‘JES AOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL em 31/12/2011
Habitagdo Soclal | Cap.Divida | Intempéries | Cap.Divida Projetos Financiados pelo FEDER Cap.Divida
DL 110/85 CGD 55.732,46 | Dez.2/95 0,00 | Parque Desportive Concelhio 66.445,52 §1
DL 110/85 BPI 59.532,98 | DL 38-C/01 | 143.972,23 | Renovacao Rede Viaria 148.272,58 '
REHABITA/RECRIA | 19.103,04 Montalvo - Zona Industrial - Expansdo 47.111,85
Refargo do Sist. Saneamento Basico 50.621,71
Requalif.Urbana e Ambiental 314.1591,03
Regualif.Urbana e Ambiental - E.N.3 320.772,37 9.2
Observatdrio da Natureza, Planetario
Centro Escolar Santa Margarida Cout. 331.565,00
Centro Escolar de Constdncia 150.000,00
TOTAL 134.368,48 | TOTAL 143.972,23 | TOTAL 1.428.980,06
TOTAL GERAL 1.707.320,77
Contribuigdo dos excecionados aa longo do periode em apreciagdo
Amortizacdo Juros Amortizagdo luros Amortizacio luros
4.473,61 624,44 2.696,11 15,81 6.398,73 1.050,55
5.909,72 270,53 13.762,73| 1.257,99 14.278,32 2.344,22
5.063,70 71,05 4.247,96 742,58
4.564,42 797,90
25.499,39 6.146,62
49.417,38 7.821,28
10.760,12
15.447,03 966,02 16.458,84 1.273,80 104.406,20 29.663,27
TOTAL AMORTIZACOES 136.312,07
TOTAL DE JUROS 31.903,09
Situagdo a 31/12/2011 Utllizado | Margem Margem
i Divida c/prazo 637.614,19
Endividamento Liquido 2.839.689,00 83,72% 16,28% | 462.343,78
2 Divida MIL prazo(3) | 2.377.345,22
Empréstimos (1) 4.084.665,99
Leasing + 12.606,61
Soma 4.097.272,60
Excecionados (2) 1.707.320,77
Liquido 2,389.951,83
3 = (1) Total da divida de empréstimos - (2) excecionados
Limite MLP 2.906.463,00
- - 2.539.410,0 37T, 9 9 d
Rateio 367.053,00 10,00 | 2.377.345,22 93,62% 6,38% | 162.064,78
Com Inclusdo do rateio 81,80% 18,20% | 529.117,78

ﬂ
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Mapa demonstrativo da influéncia dos valores das Revis@es e de outras Receitas, ao longo dos anos, nos Orgamentos finals
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Salda inicial 524.342,06 305.976,97 B08.685,69 1.121.51962 1.036.037,73 1.765.206,05 224199554 1.804.326. 31 826.365,54 P22276.73
Orgamento Inicial 8.879.730,00 8.089,567,00 9.135.064,00 8.692.672,00 7.426.632,00 6.795.208,00 7.562.391,00 9.190.835,00 8.355,954,00 9.844.188.00
Orgamento final 10.123.574,13 10.660.946,00 9.654.250,00 9.551.972,00 8.462.632,00 7.740.497,00 B.729.341,00 10.608.935,00 9.221.049,00 10.701.470,00
Diferenca 1.143.844,13 691.378,00 519.186,00 859.300,00 1.036.000,00 945.289,00 1.166.950,00 1.418.000,00 865.095,00 §57.282,00
1.* Revisio 490.914,00 281.887,00 519.186,00 503.600,00 1.036.000,00 784.954,00 949,500,00 1.293.000,00 A86.700,00 691,282,00
2* Revisao 160.335,00 217.450,00 125.000,00 378.395,00 166.000,00
Produlo Emprést. 643.930,13
Oulras Receilas 399.362,00 355.700,00
114384413 691.379,00 516.186,00 850.300,00 |  1.036.000,00 945.280,00 |  1.166.950,00 1.418.000,00 B65.005,00 857.282,00
Execugio Receita 6.572.506,91 B8.150.860,63 7.144.040,30 6.738.503,05 6.588.777.47 5.766.656.25 5.620,132,50 5.904.846,19 7.063.577,40 6,797.556. 1
Execugdo Despesa 6.790.872,00 7.648.25191 | 683120637 | 6.622.08404 | 5800.800,15 | 5.270.86676 | 6.057.801,13 6.702.787,56 |  7.067.686,21 7.230.482,48
Saldo final 305.976,97 808.685,69 1.121.519,62 1.036.037,73 1.755.206,05 2.241.895,54 1.604.326,91 0926.385,54 822.276,73 489,350,96
Op.Tesouraria 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011
Salda inicial 37.957,18 49.017,04 49.867.17 50.797,74 72.565,53 63.524,10 70.339,60 76.845,32 B2.207,06 B8.497,71
Execugio Receita 208.401,73 300.311,80 331.829.33 4115352 313.992.48 3283641 317.967,09 33172215 153.116,52 444.984,07
Exgcuglo Despesa 287.341,85 299.461,77 330.858,76 31930573 '922,003,89 306.020,91 311.461,37 326.270,41 751587 408.916,80
Saldo final 49,017,04 43.867,17 50.797,74 72.56553 63,524,10 70.339,80 76.845,32 B2.297,08 88.497,71 124.565,88
12.000.000,00 +——————
10.000.000,00 e —— —— - = e =
8.000.000,00 I
|
i ( i [_ | - Saldo inicial
6.000.000,00 - | |
f ‘ ‘ i = Orgamento Inicial
4.000.000.00 - | \ { Orgamento final
: i i |
j | i = Saldo final
!
2.000.000,00 4 1:dil:d 1 1
| . 4. Ji nl | |
i "TTiIl T
0,00 +EE = ml | BN N ENS BEE BND NNS NN L__ e =
F & & &S &L
v v YV " v v v v v v
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9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00 -
E'DUD'DOD‘OO w5aldo inicial
4.000.000,00 B Execuclo Receita
il :Exéuu;ju Despesa
3.000.000,00 - = Saldo final
2.000.000,00 |
1.000.000,00
0,00
12.000.000,00 =
10.000.000,00 —r‘ ﬁ — F :_!—
| H’w E | ) ‘
1 | ' ] ' i ;
800000000 | — |+ | i i :q | . |
Au} ﬂ | !._ I‘ F w I; ‘rl . \ = Salda iniclal
Iy i ] il 1| Y .
6.000.000,00 | | i - SETRmEnE
i " Orcamento final
‘ = Execucdo Recelta
4.000.000,00 | & Execugio Despesa
11 5aldo final
2.000.000,00 -
0,00
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PROPOSTA .
Apos andlise ao Balango e a Demonstragéo de Resultados e em conformidade com o Decreto-Lei n.°

54-A/99, de 22 de Fevereiro, que se encontram anexos ao presente documento, e de acordo com o

determinado no ponto 2.7.3 do mesmo diploma legal, propde-se:

e Que o resultado liquido do exercicio no valor de € 82.656,76 (Oitenta e dois mil seiscentos e
cinquenta e seis euros e setenta e seis céntimos) seja aprovado e transferido para a conta 59 —

Resultados Transitados (Ponto 2.7.3.2 do POCAL).
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CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

4K
{Dec harmonia com o ponto 8.1 do POCAL e ponto 111 da Rezolugiio n®, 4/2001 - 2, Seegiio do Tribunal de Contas - D.R, 11 série, n°, 191, de 18 de Agosto de 2001) (y

a) | MUNICIPIO DE CONSTANCIA | b) 2011 ] "
N
1 _| NUMERO DE IDENTIFICACAO FISCAL: 506826546 |
ENDERECO POSTAL: ESTRADA NACIONAL 3
2
TELEFONE: 249730050 FAX: 249739514 E-MAIL: contabilidade@cm-constancia.pt
REGIME FINANCEIRO E OUTROS ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO:
3 Autarquia Local -  CAE 84113
FONTE: STAPE
5 | LEGISLACAO (CONSTITUICAO, ORGANICA E FUNCIONAMENTO, QUANDO APLICAVEL):
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFECTIVA (ORGANOGRAMA E, QUANDO APLICAVEL, A INDICACAO DOS ORGAOS DE
6 | NATUREZA CONSULTIVA E DE FISCALIZACAO:
Data de Aprovagiio Data de publicagiio Difirio da Repiiblica
Ratrutnrn Orginica 19/04/2002 06/06/2002 I Série N.° 130
Quadro:deFessoal Mapa28/12/2009 29/12/2009 Pagina
Ressmiio destilyin 16/04/2003 16/07/2003 11 Série N.° 162
DESCRICAQ SUMARIA DAS ACTIVIDADES:
7 Equipamento rural e urbano; Transportes € Comunicagdes; Tempos Livres e Desporto; Acgio Social; Ambiente ¢ Sancamento Bisico ¢ as demais
descritas na Lei.
RECURSOS HUMANOS — IDENTIFICACAO DO PRESIDENTE E DEMAIS MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO E, QUANDO
APLICAVEL, DOS RESPONSAVEIS PELA DIRECCAQ DA ENTIDADE:
Miaximo de Jesus Afonso Ferreira - Presidente
8 | Margarida Maria da Costa Alves Verissimo - Vereadora em regime de nio permanéncia
Maria Manuela de Oliveira Arsénio - Vice-Presidente
Rui José da Silva Pires - Vereador em regime de nfo permanéncia
Julia Maria Gongalves Lopes de Amorim - Vereadora a tempo inteiro

RESUMO (N°. DE MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO):

o A Ll oy 1 13 L L R L P P P TR LN PP S S 3
A O O s R R i e S P i T s P sl s e B
EIILTOR, i conimmnnnn a4 oo e TR S S S R RV R T B S M RN S S i R 2
OBSERVACOES:

a) — Identificagio da entidade.
b) = Ano a que reporta a geréncia em apreciago.

Mod. (2006) — Informaitica-CMC



ORGANIZACAQ CONTARILISTICA: BREVE DESCRICAQ DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SISTEMA INFORMATICO

UTILIZADO/EXISTENTE; DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERVALARES, QUANDO EXISTIREM; EXIST-ENCIA OU NAO

DE DESCENTRALIZACAO CONTABILISTICA E, EM CASO AFIRMATIVO, BREVE DESCRICAO DO SISTEMA UTILIZADO E DO
9 MODO DE ARTICULACAO COM A CONTABILIDADE CENTRAL:

POCAL - APLICACAO DA AIRC

10 | INDICADORES DE GESTAO:

Fundo Geral Municipal (€) coccciimrmimrmimrmmsrarssmsmmmsssrrassmnsnssrassssrsasssnsssssssrsnnsssassssssssinsssssssasis 3.119.692,00
Fundo de Coesdo MuBICIDAL (€] cuiciriominmiianamnimes sons sninnnmessus s ssanssnss s monsn s anssfnes shas Sosssnssensonsd soa4 585555 45 Faasas 608 E6SERNS SR IS 158.651,00
Fundo de Financiamento de Freguesias () cuvmirarsarmmrssssassssrssrsssssssrnsssssssssssssrsssrsssssssnssssnsras -
Receitas correntes no ano anterior 20 da geréncin em Apreciagiio c i e s e 3.995.876,49
Despesas de Investimento no ano anterior a0 da geréncia em apreciaglio .o s s s s sa s e sans 2.420.058,25
Despesas com pessoal do qUadro (€) cooviiiiiiiiiiniiiiiiiniiiiiiiisisiisiiia 1.223.630,50
Despesas com pessoal em qualguer outra SitUagho (€) ooeiveacanes LY R SRR E TR R R RIS RS R RS SRR 214.285,89
Dividasz a2 Receber de Tercelr0S (£) vuvvceciviivimmmnrainranssssrsmaissssniissnsssasinsarsssrssssanns s Sserassinnss b ssiissssssdsrssst daeissss beisassss 94.234,99

11 | ACCOES INSPECTIVAS:

Identificagiio das acges inspectivas levadas a efeito por drgiios de controlo interno (IGF e IGAT), com incidéncia na geréncia e nos 3 anos anteriores:
Data da acgiio 02/03/2009 Periodo abrangido 2006 a 2008 Entidade 1GAI N°. Proc. 140800

Data da acgilo Periado abrangido Entidade N® Proe.

Data da acgiio Perfodo abrangido Entidade N°. Proc.

lNDlCAC‘AD DA QUOTA PARTE DAS AMORTIZACOES E ENCARGOS FINANCEIROS RESULTANTES DE EMPRESTIMOS
3 CONTRAIDOS PELAS ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS EM QUE A ENTIDADE PARTICIPE E OU EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS

DESIGNACAO: - UN. EUROS

Niio existem quaisquer empréstimos obrigacionistas

13 | SERVICOS MUNICIPALIZADOS:

A Entidade tem Servigos Municipalizados? .. i - o I I
Se respondeu sim, especifique quais e ||1d|que 05 respecuvos grupos

14 | REGULAMENTOS/DIRECTIVAS INTERNAS:

A Entidade tem regulamenms/dlrecllvas internas relativos ds dreas contabilistica, financeira e de controlo interno? ............ R
Se respondeu sim, especifique quais e indique, no caso de recurso a empresas de consultadoria ou auditoria, as drcas dc actua;ﬂu abmngldas

Manual de Procedimentos Contabilisticos e Sistema de Controlo Interno

15 | pOCUMENTOS DE GESTAO:

Data de Aprovagiio pelo (f)rgﬁn Data da Aprovagdo pelo C)rgi'lu
Executivo Deliberativo Observagdes
Grandes Opgdes do Plano 13-12-2010 27-12-2010 Maioria
Orgamento 13-12-2010 22-12-2010 Maioria
Documentos de Prestagio de contas 28-03-2012 -04-2012 Maioria

OUTRA INFORMACAO CONSIDERADA RELEVANTE:
16

Em 23 de Marco de 2012
O Responsdvel pelos Servigos (d)

€)— No ano de geréncia,
d) — Dirigente, dependente do drgio executivo, responsivel pela drea administrativa efou financeira
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MUNICIPIO DE CONSTANCIA
BALANGO ANO: 2011 |
Cdadigo das Contas Exercicios
RACAL ATIVO 2011 2010
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 278.270,73 278.270,73 278.270,73
452 Edificios 17.452 48 1.090,80 16.361,68 16.579,84]
453 Outras construgbes e infra-estruturas 11,814.368,95 2.513.589, 11 9.400.779,84 9,746,739,30
455 Bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural
459 Outros bens de dominio publico 183.303,87] 148,834,41 34.469,2 51.088,70
445 imobllizagdes em curso 3.206.221,84 3.203.221.33 2.335.659,31
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio plblico
15,698.817,71 2.663.514,32 12.936.103,3 12.428.315,88
Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de instalagio 3.408,30 3.408,30
432 Despesas de investigagfo e desenvolvimento 94.045,74] 73.430,44 20.615,26 7.948,89
433 Propriedade industrial e outros direitos 6,91 6,91 6,91
443 ImobilizagBes em curso 153.611,35 153.611,35 153.611,35
449 Adlantamentos por conta de Imobllizagdes incorpéreaf
251.073,30 78,838,7 174.233,53 161.567.1
Imohilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 3.345.482,94 606,8 3.344,878,08 3.298.442,50
422 Edificios e outras construgdes 13.699.108,11 1.405.812,5 12,293.293,61 10.461.841 40
423 Equipamento basico 2.466.430.2 1.685.510, 780.919,74 613.234,20)
424 Equipamento de transporte 1.011.131,0] 704.165,6 312.965,42 300.9082,99]
425 Ferramentas e utensllios 508.404,54 487.061,60 21.342 94 10,870,785
426 Equipamento administrativo 963,362,349 875.113,67] B8.248,72 100,502,723
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobllizagtes corpéreas 94.886,00 81.486,33 13.400,67] 164.260,83{
442 Imobllizagdes em curso 4.106.327,77| 4.108.327,77 4.997.289,32
448 Adlantamentos por conta de imobllizagtes corpdreas
26.201.131,12 5.238.756,1 20.961.374.9 19.947 434,74)
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 18.127,69 18.127.69 11.856,48)
412 Obrigagbes e titulos de participagfo
414 Investimentos em iméveis
415 Qutras aplicaces financeiras
441 Imobilizagtes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeirog
18.127,69 0,00 18,127,689 11.856,49
Circulante
Existénclas
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 101.169,98 101.169.98 102.986,41|
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, reslduos e refugos
33 Produto acabados e Intermédios
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MUNICIPIO DE CONSTANCIA

$ /
N

BALANCO ANO : 2011
Cdadigo das Contas Exerciclos
POCAL 2011 2010
AB AP AL AL
32 Mercadarias 113.462,31 113.462,31 120.100,27]
37 Adiantamentos por conta de compras
214.632,2 0,00 214.632,29 223,098 68|
Dividas de terceiros - Médlo e longo prazo (a)
Dividas de tercelros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 2,015,11 2,015,11 8.428,31
212 Contribuintes, c/c 76,50}
213 Utentes, c/c 7.491,54) 7.491,54 10.221,94L
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidos 10.8885,00 10.497,22 388,78
251 Devedores pela execugfio do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos
264 Administrag8o autarguica
262 + 263 + 267 + Outros devedores 84,339,564 B4.338,55
268
104.732,21 10.497,22 94.234,99 18.724,7
Titulos negoclavels :
151 Acches
152 Obrigagdes e tltulos de participacio
153 Titulos de dlvida publica
159 QOutros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria 4,533 .50 4,533,500 560.533,50)
4,533,500 4.533,50 560.533,50)
Depdsitos em Instituigdes financeiras e caixa
12 Depdsitos em Instituigbes financeiras 606.080,73 606.080,73 448,605,34
11 Caixa 3.302,61 3.302,61 1,635,680
609.383,34 600.383,34) 450,240,94)
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 9.472,63 8.472,63
272 Custos diferidos 26,121,75 26,121,765 23.379,77
35.594,3 35.504,3 23.379,77
Total de amortizacdes 7.980.110,29
Total de provis&es 10,497,232
Total do actlvo 43,038,825,54 7.990,607,51 35.049,218,03 33.825.149,90
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MUNICIPIO DE CONSTANCIA

BALANGCO

ANO: 2011

Cadigo das Contas
POCAL

5
55
56

571
572
573
574
575
576
577
59
88

292

2312

231
269
221
228
262
217
218

2611

24

264

262 + 263 + 267 +
268

2612

2613

2614
261

273

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprlos
Patriménlo
AJustamento de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliagio
Reservas
Reservas legais
Reservas estatutdrias
Reservas contratuais
Reservas livres
Subsidios
Doacles
Reservas decorrentes de transferéncia de activos
Resultado transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo

Provisdes para riscos e encargos

Dividas a tercelros - Médio e longo prazo (a)
Dividas a institulgdes de crédito

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos de curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores - Facturas em recepgio @ conferéncia
Credores pela execugfo do orgcamento
Clientes e utentes ¢/ caugfies
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de Imobllizado, c/c
Estado e outros entes publicos

Administragao autérquica

Qutros credores

Faornecedores de Imobilizado - Locagfo Flnanceira
Fornecedares de Imobilizado - Outros
Fornecedores de Imobilizado - Empreileiros

Fornecedores de Imobllizade

Acrésclmos a diferlmentos

Acréscimos de custos

Exercicios

201 2010

22.334.285,75 22,228.753,77|

aau,429.491 860,429 49
119.383,92
47.571,44
BZEE&.?&L 47.5714
23,544,327, 3 23.236.754,70)

0,00 0,00
4.084.665,9¢ 4.187.219,90
4.084.665,99 4,187.218,50

120,625,957 78.238,18
11.087,82 11,867 50
370.633,91 42.61a.aj
33.021,3 33.090,5
066,571
88.671,93 55.301,09
12,608,561 33.439,091
837.614,1 284.555,36
16.983,94
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MUNICIiPIO DE CONSTANCIA
EALANCD ANO : 2011
Cadigo das Contas| Exerclcios
PachL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010
274 Proveitos diferidos 6.765.626,55 6.116.619,9
6.782.610,49) 6.116.619,94|
Total dos fundos préprios e do passivo 35.045.218,03 33.825.148,80

ORGAQ EXECUTIVO ORGAOD DELIBERATIVO

B i geiiiniaiiiiiins de ... | TR o Sl e e e A RO
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MUNICiPIO DE CONSTANCIA
Demonstracio de resultados

Cddigo das Contas Exercicos
POCAL 2011 2010
Custos e Perdas
61 Cuslos das mercaderias vendidas e das matérias consumidas:
Mereadorias 192.867,71 210.117,65
Matérias 127.853.53 320.526,56 143‘163.53 356.281,21
62 Farnecimentos e servicos extemnos 1.718.156,4 1.497.891,1
Cuslos com o pessoal:
641+642 Remuneragdas 1.708,361,18
643 a 648 Eneargos soclals 3.668.590,56| 357.684,53 3.563.936,87
B3 Transf, e subsidios correntes concedidos e prastagbes sociais 443,394,78 397.892,8 387.892,88
66 Amortizaces do exercicio 887.786,1
67 Provisdes do exerclelo 1.005.651,83| 617,14 BBB.403,32
65 Outros custos e perdas operacionais 5.9986,40 5.996,40 3.367.86 3,367,86
) 5.445.200,13 5.209.882,14
68 Custos e perdas financeiras 75.127 43 75.127,43 61,247,43 §1,247,43)
(C) 5.520.327,56 J 5.271.129,57
69 Custos e perdas extraordindrias 230.023,03 230.023,03 58.437.5 58.437,56
(E) 5.750,350,59 5.329.567.13
88 Resultado liquide do exercicio 0,00 82,658,768 0,00 47.571.44
5,833,007,35 5.377.138,57
Proveitos e Ganhos
Vandas e prestagies de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 13,050,11 7.810,9
7112+7913 Vendas de produitos 238.847,57 249.451,5
712 Prastaghes de servigos 431.063,35 444.439,8
713 Rendas 46,902,8 45,1344
715 Reembolsos/anulagées -19.4 -147,74
7114 Venda de Bens 3.231,1 731.075,67 11.403,82 758.092,93
72 Impostos e taxas 836,539,64) 566,657,51
Variagdo da produgio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferdncias & subsidios obtidos 3.613.009,58 3,777.730,81
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 4.449.549,20 0,00 . 4.344.388,12
(B) et 5.180.524,87 5.102.481,05
78 Proveilos e ganhes financeiros 252.704,75 252.704,75 184.549,74 184,549,74
(D) .............................................. 5.433.329,62 5.287.030,79
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 388.677,73 389,677,73 80.107.78 90.107.78
(F) 5.833.007,35 5.377.138,57
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A), et -264.575,26 -107.401,08
Resultados financeiros; (D-B)-(C-A); 177.577,32 123.302,31
Resultados correntes: (D)-(C); -86.997,04 15,901,22
82,658,768 47.571,44

Resultados liguido do exercicio: (F)-(E).

Orgéo executivo

Org&o deliberativo

EM ol oeeceerenns de
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Fluxos de Caixa I .
N |
MUNICIPIO DE CONSTANCIA Ano: [ 2011
(designagio da aularquia local) (unld-;ﬁ-é.:-h
Recebimentos

01

0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701
02

0202
020206
02020802
02020605
02020699
0202069501
02020689902
0202069998
04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012307
04012399
0401239902
0401238999
0402
040201
040299

05

0502
050201
0510
051001
051005

06

0601
060102

Saldo da Geréncia Anterior

Execugéo Orgamental
Operagdes de Tesouraria

Total das Receitas Orgamentais

Receitas Correntes

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre imoveis

Imposto Unico de circulagéo

Imposto municipal sobre transm. onerosas imaveis
Derrama '
Impostos abolidos

Contribuigo autérquica

Impostos indirectos

Outros

Impostos indirectos especificos das autarg.locais
Loteamentos e obras

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao
Outros

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacio da via publica

Caga, uso e porte de arma

Canselho Cinegético Municipal

Qutras

Certificado de Registo Cidado da Unido Europeia
Outras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras

Rendas

Terrenos

Bens de dominio publico

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades nfo financeiras
Privadas

922.276,73
88.497,71

791.779,72
791.779,72
308.347,90
60.139,89
224.118,77
196.868,70
2.203,46
2.203,46
16.254,28
16.254,28
16.254,28
10.739,53
3.470,00
2.044,75
956,40
302,40
785,95
20.571,96
19.106,18
19.106,18
212,00
6.782,27
2.198,50
105,96
5.610,00
4.197,45
52,50
4.144,95
1.465,78
204,45
1.261,33
241.398,45
64.789,08
64.789,08
176.608,37
11.053,89
165.555,48
2.370.620,73
38.350,00
39.350,00

1.010.774,44

6.797.556,71

4.208.385,45




Fluxos de Caixa

5/
LS
MUNICIPIO DE CONSTANCIA =3 Ano: [ 2011 |
(designacdo da aularquia local) (uﬁldldc: €)
Recebimentos
Total das Receitas Orgamentais 6.797.556,71
Receitas Correntes 4.208.385,45
0603 Administragdo central 2.248.720,14
060301 Estado 2.248.720,14
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.871.815,00
06030102 Fundo Social Municipal 84.072,00
06030103 Participagéo fixa no IRS 74.579,00
06030199 Outras 218.254,14
0605 Administragao local 7.060,59
060501 Continente 7.080,59
0606 Seguranca social 6.171,24
060601 Sistemas de solidariedade e seguranga social 6.171,24
0608 Familias 8.322 95
060801 Familias 8.322 95
0609 Resto do mundo 60.995,81
060904 Uni&o Europeia-Palses membros 60.995,81
07 Venda de bens e servigos correntes 760.239,72
0701 Venda de bens 264.496,23
070103 PublicagGes & impressos 4.650,00
070105 Bens inutilizados 135,18
070106 Produtos agricolas e pecuarios 1.616,47
070108 Mercadorias 258.094,58
07010801 Agua 246.018,35
07010802 Impresssos e chapas 567,45
07010803 Toucas 340,92
07010805 Livros e CD,s 402,85
07010807 Material Promocional - Parque Ambiental 2.156,97
07010808 Material Promocional - Posto de Turismo 1.780,63
07010809 Feira do Livro 3.169,01
07010810 Plantas Topograficas 843,22
07010811 Outras 2.815,18
0702 Servigos 444.560,49
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 15.640,35
070208 Serv.sociais, recreativos, culturais e de desporto 131.002,71
07020802 Servicos recreativos 24.605,93
0702080201 Parque de Campismo 20.358,43
0702080202 Pargue Ambiental de Santa Margarida 4.247 50
07020803 Servigos culturais 1.946,65
0702080302 Biblioteca Publica Municipal 504,15
0702080304 Posto de Turismo 796,50
0702080305 Museu dos Rios e Artes Maritimas 646,00
07020804 Servigos desportivos 104.450,13
0702080401 Piscina Municipal 56.433,17
0702080402 Pavilhdo Desportiva Municipal 48.010,36
0702080403 Campo de Ténis 6,60
070209 Servigos especificos das autarquias 296.603,34
07020901 Saneamento 87.667,33
0702090101 Ligagdo 677,83




Fluxos de Caixa .
MUNICIPIO DE CONSTANCIA Ano: [ 2011 |
(designagio da aularquia local) E;l::l;n::)
Recebimentos

Total das Receitas Orgamentais 6.797.556,71

Receitas Correntes 4.208.385,45
0702090102 Conservagéo 86.989,50
07020902 Resliduos sélidos 204.388,46
07020904 Trabalhos por conta de particulares 3.722,85
07020905 Cemitérios 823,70
07020999 Outros 1,00
070299 Qutros 1.314,09
07029999 Qutros 1.314,09
0703 Rendas 51.183,00
070301 Habitagtes 26.138,32
070302 Edificios 25.038,85
070399 QOutras 5,83
08 Outras receitas correntes 7.520,59
0801 QOutras 7.520,59
080199 Outras 7.520,59
08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 1.799,17
08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 4.820,50
08019989 Diversas 900,92

Receitas Capital 2.585.845,16
09 Venda de bens de investimento 11.3086,30
0901 Terrenos 11.306,30
080101 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 11.013,80
090110 Familias 292,50
10 Transferéncias de capital 2.316.538,86
1003 Administragio central 1.247.877,00
100301 Estado 1.247.877,00
10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.247.877,00
1009 Resto do mundo 1.068.661,86
100903 Unido Europeia-Paises membros 1.068.661,86
12 Passivos financeiros 258.000,00
1206 Empréstimos a médio e longo prazos 258.000,00
120602 Sociedades financeiras 258.000,00

Receitas Outras 3.326,10
15 Reposiges ndo abatidas nos pagamentos 3.326,10
1501 Reposigbes nao abatidas nos pagamentos 3.326,10
150101 Reposigtes ndo abatidas nos pagamentos 3.326,10

Operacgoes de Tesouraria 444.984,97

Total .... 8.253.316,12




Fluxos de Caixa
MUNICIPIO DE CONSTANCIA

(designagio da autarquia local)

dokis?

¢

Ano: [ 2011

(unldade: €)

Pagamentos

0101 01

0101 0102
0101 010204
0101 010213
0101 01021302
0101 0103
0101 010309
0101 01030901
0101 02

0101 0202
0101 020217

0102 01

0102 0101

0102 010101
0102 010104
0102 01010401
0102 0101040101
0102 0101040102
0102 01010404
0102 010106
0102 01010601
0102 01010604
0102 010107
0102 010109
0102 010111
0102 010112
0102 010113
0102 01011301
0102 0101130101
0102 0101130102
0102 01011302
0102 0101130201
0102 0101130202
0102 0101130203
0102 010114
0102 01011401
0102 0101140101
0102 0101140102
0102 01011402
0102 0101140201
0102 010115
0102 0102

0102 010202
0102 010204
0102 010205

Total das Despesas Orgamentais
Despesas Correntes

Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais
Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios
Qutros

Seguranga social

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Aquisicio de bens e servicos
Aquisic8o de servigos
Publicidade

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal

Remuneragbes certas e permanentes

Titulares érgéos soberania e memb. érg&os autarg.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes

Transitado de anterior nomeacg&o definitiva
Contrato por tempo indeterminado

Recrutamento de pessoal p/novos postos de trabalh
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungdes

Recrutamento de Pessoal p/novos postos de trabalh
Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal em qualquer outra situagéo
Representagao

Suplementos e prémios

Subsidio de refeigéo

Pessoal dos quadros

Transitado de anterior nomeagao definitiva
Contrato por tempo indeterminado

Termo resolutivo

Pessoal contratado a termo

Pessoal em qualquer outra situagéo

Membros de érgéos autarquicos

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Transitado de anterior nomeacg&o definitiva
Contrato por tempo indeterminado

Termo resolutivo

Pessoal contratado a termo

Remuneragdes por doenca e maternidade/paternida
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

2.086.476,09
1.707.120,72

1.082.643,66
1.050.069,43
854.363,32
185.706,11

68.057,63

46.733,86

117.270,01

200.140,52
188.729,08
146.078,18

7.230.482,48

7.901,03

7.576,18
5.567,29
75,60
5.491,69
5.491,69
2.008,89
2.008,89
2.008,89
324,85
324,85
324,85

3.941.397,07

97.459,66

32.574,23
70.482,63

2.425,00

37.915,72
26.581,70
6.496,05

93.584,32
70.265,85
23.318 47
23.685,69

9.492,21
11.174,59

3.018,89

42.650,90
11.411,44
11.411,44
21.396,91
32.405,85
5.630,61
5.278,52
2.405,39




e S

Fluxos de Caixa

\ ‘
MUNICIPIO DE CONSTANCIA o Ano: W]
(designagio da aularLia [oeal) (urﬁt-l;rail
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 7.230.482,48
Despesas Correntes 3.941.397,07

0102 010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 19.091,33
0102 0103 Seguranga social 346.049,52
0102 010301 Encargos com a salde 56.954,53
0102 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 7.366,80
0102 010305 Contribuicbes para a seguranga social 258.936,29
0102 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionérios publicos 195,00
0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 258.741,29
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagbes 143.954,71
0102 0103050202 Seguranca social - Regime Geral 114.786,58
0102 010309 Seguros 23.691,80
0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 23.691,90
0102 02 AquisicBo de bens e servigos 1.463.640,11
0102 0201 Aquisicio de bens 432.793,50
0102 020101 Matérias-primas e subsidiarias 355,29
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes 146.465,33
0102 02010201 Gasolina 12.438,24
0102 02010202 Gasdleo 64.843,11
0102 02010299 Outros 69.183,98
0102 020104 Limpeza e higiene 13.393,40
0102 020105 Alimentagio-Refei¢bes confeccionadas 3.373,594
0102 0201086 Alimentagio-Géneros para confeccionar 117,62
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 4.962,64
0102 020108 Material de escritério 20.152,23
0102 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 4.898,36
0102 020112 Material de transporte-Pecas 4.201,32
0102 020114 Outro material-Pegas 2.975,75
0102 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 18.331,88
0102 020116 Mercadorias para venda 189.345,27
0102 02011601 Agua 176.050,74
0102 02011603 Outras 13.294,53
0102 020117 Ferramentas e utensilios 1.875,08
0102 020118 Livros e documentagao técnica 120,00
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragéao 34,45
0102 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 2.665,80
0102 020121 Outros bens 19.525,14
0102 0202 Aquisicao de servigos 1.030.846,61
0102 020201 Encargos das instalagdes 289.986,07
0102 020202 Limpeza e higiene 191.682,47
0102 020203 Conservagéo de bens 40.388,82
0102 020208 Locagéo de outros bens 10.953,49
0102 020209 Comunicagdes 54.322,18
0102 020210 Transportes 143.984,39
0102 020212 Seguros 38.779,51
0102 020213 Deslocagbes e estadas 7.620,35
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 9.335,31
0102 020215 Formagéo 1.870,00




Fluxos de Caixa
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¥
MUNICIPIO DE CONSTANCIA Ano: [ 2011 |
(designacio da autarquia local) (unldaﬁe: €)
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 7.230.482,48
Despesas Correntes 3.941.397,07

0102 020216
0102 020217
0102 020218
0102 020219
0102 020220
0102 020221
0102 020224
0102 020225
0102 02022502
0102 02022503
0102 04

0102 0401
0102 040102
0102 04010204
0102 04010205
0102 04010206
0102 04010207
0102 0403
0102 040305
0102 04030501
0102 04030502
0102 04030503
0102 04030504
0102 04030505
0102 04030506
0102 04030507
0102 04030508
0102 04030510
0102 04030511
0102 04030512
0102 0405
0102 040501
0102 04050102

0102 0408
0102 040802
0102 06

0102 0602
0102 060203
0102 06020301
0102 06020302
0102 06020304
0102 06020305

0102 0405010201
0102 0405010202
0102 0405010203

Seminarios, exposicdes e similares

Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados

Utilizag&o de infra-estruturas de transportes
Encargos de cobranga de receitas

Outros servigos

DGAL - Direcgio-Geral das Autarquias Locais
Outros

Transferéncias correntes

Sociedades e quase saciedades ndo financeiras
Privadas

Colectividades

Instituicbes
Assoc.Agricult. Abrantes, Constancia, Sardoal e Maga
Os Quatro Cantos do Cisne

Administrag&o central

Servigos e fundos auténomos

A.N.M.P.-Associagdo Nac.Municipios Portugueses
A.LOGOS-Assoc.P/Desenv.Assess.Ensaios Técnic
RESITEJO-Assoc.Gestao Tratam.Lixos Médio Tejo
TAGUS-Assoc.P/Desenvolv.Ribatejo Interior
Cormunidade Urbana do Médio Tejo
AMEGA-Assoc.Municip.Estudos Gestao da Agua
Associagéo da Casa-Memdria de Camdes em Consl
Associagio de Municipios Com Centro Histdrico
Associagdio Human.Bombeiros Voluntarios Constanc
AREANAtejo - Ag.Reg.Energ.Amb.Norte Alent. e Te
Escolas

Administrag&o local

Continente

Freguesias

Junta de Freguesia de Constancia

Junta de Freguesia de Montalvo

Junta de Freguesia de Santa Margarida da Coutada
Familias

Outras

Outras despesas correntes

Diversas

Qutras

Outras restituigbes

IVA pago

Servigos bancarios

Outras

110,00
10.172,36
17.630,66
13.988,15

177.614,35
3.426,75
14.870,08
4.111,67
3.108,00
1.003,67
366.699,12
222.326,43
222.326,43
12.026,63
53.040,00
3.000,00
154.258,80
111.631,21
111.631,21
4.218,00
789,00
2.847.34
3.600,00
43.259,86
98,33
7.200,00

274,34

31.644,77

1.331,60
16.367,97
21.707,48
21.707,48
21.707,48

4.021,93

6.526,75
11.158,80
11.034,00
11.034,00
24,581,756
24.581,75
24.581,75

203,98
16.285,99

8.074,37
17.41




Fluxos de Caixa

Ano: [ 2011

MUNICiPIO DE CONSTANCIA
{designagBo da autarquia local) (unldaﬁe: €)
Pagamentos

Total das Despesas Orgamentais 7.230.482,48

Despesas Capital 2.838.293,43
0102 07 Aquisigdo de bens de capital 2.503.299,83
0102 0701 Investimentos 2.440.775,90
0102 070101 Terrenos 15.000,00
0102 070102 Habitacbes 93.179,71
0102 07010203 Reparacgao e beneficiagéo 83.179,71
0102 070103 Edificios 777.659,30
0102 07010301 Instalagdes de servigos 67.813,70
0102 07010302 Instalagdes desportivas e recreativas 94.695,60
0102 07010305 Escolas 564.726,25
0102 07010308 Reparacao e beneficlagéo 50.423,75
0102 070104 Construgtes diversas 1.212.119,94
0102 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 586.649,61
0102 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 5.138,88
0102 07010403 Estacdes de tratamento de dguas residuais 2.933,55
0102 07010404 lluminag&o publica 5.973,49
0102 07010405 Parques e jardins 455.288,84
0102 07010407 Captag&o e distribuicgo de agua 472513
0102 07010408 Viagao rural 18.411,88
0102 07010409 Sinalizag&o e transito 1.218,07
0102 07010413 QOutros 131.780,39
0102 0701086 Material de transporte 63.802,47
0102 07010602 Qutro 63.802,47
0102 070107 Equipamento de informética 33.612,08
0102 070108 Software informéatico 34.217,70
0102 070109 Equipamento administrativo 41.056,39
0102 070110 Equipamento basico 157.340,70
0102 07011002 Qutro 157.340,70
0102 070111 Ferramentas e utensilios 6.784,56
0102 070115 QOutros investimentos 6.002,65
0102 0702 Locagao financeira 62.523,83
0102 070205 Material de transporte 62.523,93
0102 08 Transferé&ncias de capital 35.975,22
0102 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 35.975,22
0102 080102 Privadas 35.875,22
0102 08010202 Colectividades 6.866,97
0102 08010203 Instituicées 29.108,25
0102 09 Activos financeiros 7.271,20
0102 0907 Acgdes e outras participactes 7.271,20
0102 090701 Socied.e quase socied.nfo financeiras-Privadas 7.271,20
0102 11 Outras despesas de capital 291.747,18
0102 1102 Diversas 291.747,18
0102 110299 Qutras 291.747.18

Despesas Correntes 82.337,04
0103 03 Juros e outros encargos 82.337,04
0103 0301 Juros da divida pablica 81.886,78
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 81.886,78




Fluxos de Caixa h o
MUNICIPIO DE CONSTANCIA Ano: [ 2011
(designagia da autarquia local) -q_umTuue: €)
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 7.230.482,48
Despesas Correntes 82.337,04
0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 79.578,79
0103 03010303 Encargos com Leasing Financeiro 2.307,99
0103 0302 Outros encargos correntes da divida publica 185,50
0103 030201 Despesas diversas 185,50
0103 0306 Outros encargos financeiros 264,76
0103 030801 Outros encargos financeiros 264,76
Despesas Capital 360.553,91
0103 10 Passivos financeiros 360.553,91
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 360.553,91
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 360.553,91
Operagées de Tesouraria 408.916,80
Saldo para a Geréncia Seguinte 613.916,84
Execugio Orgamental 489.350,96
Operacbes de Tesouraria 124.565,88
Total .... 8.253.316,12
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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